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I. Altaldnos indoklas

1. Az intézmény feladatkorének, 2018. évi tevékenységének ismertetése

A Magyar Természettudomanyi Muzenm (MTM) kozponti koltségvetési szerv.
[ranyit6 szerve az Emberi Eréforrasok Minisztériuma.

Miikidési kore orszagos. Gyiijtokore kiterjed Magyarorszagon a természettudomanyok
terén jelentds targyi emlékekre (az asvany- és kdzettan, a fold- és Gslénytan, a névénytan, az
allattan é€s a torténeti embertan teriiletérdl szarmazoé emlékekre, valamint az ezekre vonatkozo
tudomanytorténeti  szakdgak dokumenticidés anyagéara), de nemzetkdzi és kétoldali
egyezmények alapjan a vildg valamennyi mas orszdgiban is gy(jtéseket végezhet. A
Muzeum kizfeladata az érokségvédelem — mizeumi tevékenység.

Az intézmény alapité okirata és az orszigos mizeum, az orszagos szakmizeum, a
nemzeti kOnyvtir, az orszagos szakkOnyvtar és az allami egyetem kényvtaranak kiemelt
feladatair6l sz616 30/2014, (IV. 10.) EMMI rendelet alapjén alaptevékenysége keretében fbb
feladatai:

— a gyhjtokorébe tartozd kulturdlis javak és ehhez kapcsolodé kulturalis értékkel
bird informacidk felkutatisa, a gyljtemények gyarapitasa, feldolgozasa, valamint
kdzreaddsa ¢és tarsadalmi hasznositdsa sordn tudédsitadd tevékenységet, ennek
keretében mentorald és tandcsadoé tevékenységet végez,

— gyljtokorében a muzeolodgiai, illetve mizeumpedagogiai, digitalizaldsi vagy
allomanyvédelmi tevékenység orszagos szakmai kompetenciakdzpontjaként
mukodik;

— kulturdlis szolgaltatdsok koérében iddszaki és allandd kiallitdsok rendezése,
muzeumpedagogiai, szakmai é€s csaladi programok szervezése;

— kiallitasi politikajaval biztositja a gy(ijteményi mobilitds elvének valé megfelelést;

— részt vesz a koznevelési tartalomfejlesztésekben, beleértve a kerettantervi
szabalyozast is, tovabbé a formalis, nem formalis és informalis képzésekben;

— fogadd szervezetként részt vesz az iskolai kdzosségi szolgalat teljesitésében

— gyUjtékoréhez tartoz6 nyilvanos szakkonyvtar milkddtetése;

— gyiijtékorével Gsszefiiggd oktatasban valo részvétel.

Alaptevékenysége keretében kiemelt feladatai pl.:
— a természeti 6rokség megorzését szolgdlod kutatisok végzése;
— az MTA kihelyezett kutatécsoportjainak, és az Allatorvos Tudomanyi Egyetem
Kihelyezett Zootaxonomiai Tanszékének mikodtetése;
— a szolgaltato jellegii természetismereti tudaskézpont mikkddtetése;
— nemzeti természetrajzi gylijtemény fejlesztése, drzése, hozzaférhetévé tétele.

A Muzeum a budapesti anyaintézményen kivill tagintézményként miikddteti Gyéngyoson
a Matra Muzeumot és Zircen a Bakonyi Természettudomanyi Muzeumot. Tevékenységét a
harom telepiilésen 6sszesen 8 telephelyen végzi.



a) Az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések

Szervezeti viltozdsok

Az MTM Szervezeti €s Mikodési Szabélyzatat (tovabbiakban SZMSZ) a fenntarté 2015.
marcius 18-an fogadta el. Az MTM Szervezeti és Mikodési Szabalyzata az iddkozben
bekdvetkezett szervezeti véltozasok miatt tobb ponton modositésra szorul, amelyek atvezetése
a 2019. évre huzddott. A tervezet rovidesen beterjesztésre keriil az irdnyité szerv felé.

Szervezési. egyszertsitési, takarékossagi intézkedések

A Muzeumban a 2018. évben tobb, a szervezeti struktirat nem érinté személyi valtozas
volt vezetd és nem vezeté munkakérdkben.

— 2018-ban (junius 30-an) lejart az MTM Bakonyi Természettudomanyi Muzeuma
igazgatoi (Kutasi Csaba féosztalyvezet6i) megbizdsa. A miniszier engedélyével
¢év végig (az EFOP pélyazat szervezése végett) ideiglenes hosszabbitast kapott,
majd novemberben kiézigazgatasi palyazatot irtunk ki a tisztség betoltésére. A
felhivasra egy fo (Kutasi Csaba) palydzata érkezett be, akit a birald bizottsag
alkalmasnak talalt, felterjesztettik a miniszterhez jovahagyasra, majd 2019,
februar 1-t61 5 év igazgatdi megbizast kapott.

— szintén 2018-ban (julius 31-én) lejart Korsds Zoltan 5 éves foigazgatdi megbizasa.
A fbigazgatdi tisztség betdltésére a miniszter 2018 marciusaban palyazatot irt ki,
amelyre egy {0, Korsés Zoltan palydzott. Munkatervét a minisztériumi birald
bizottsag értékelte, elfogadta, és 2018 aprilisaban felterjesztette a miniszternek
Gjabb 5 évre alairdsra. Az idékézben tortént minisztériumi személyi valtozasok
miatt a foigazgatoi palyazat eredményhirdetése késett, végiil 2018. jalius 27-én a
palydzatot a miniszter eredményesnek nyilvanitotta, és Korsos Zoltdn 1 év
foigazgatdi megbizast kapott 2019. jitlius 31-ig.

— még a 2017-es évben az anyaintézményben négy teremor munkaviszonyanak
felmentéssel torténd megsziintetésérdl sziiletett dontés bérmegtakaritas céljabol. A
munkakort kiilso véllalkozohoz kiszerveztik a 2018. év folyaméan. A négy
teremdr munkaviszonya a felmentési idére tekintettel 2018. marcius-majus kozott
szlint meg.

A Magyarorszag 2015. évi kézponti koltségvetésének megalapozasarol sz6l6 2014, évi
XCIX. torvény 30. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan 2015. januar 1-jével bevezetett
bértémeg-gazdalkodas miatt a Muzeum tobb takarékossagi intézkedésre kényszeriilt, mivel
mar az induld koltségvetésnél ismert volt, hogy a 2018. évi személyi juttatasok jogszabalyok
altal eldirt kotelezettségeinek teljesitése 13 032 163.-Ft-tal meghaladja a bérelbiranyzatot.

A Dbérkereten belilli gazdalkodds érdekében a Muzeum 4 6 teremér dolgozd
munkaviszonyat felmentéssel megsziintette, valamint 6 fo tartéosan tavol 1évé (fizetés nélkiili
szabadsag, GYES, GYED), ¢és 1 {6 tartds betegallomidnyban 1évé helyettesitését belsd
atcsoportositasokkal oldotta meg. Ezekbol 19 948 200.-Ft bérmegtakaritisa szarmazott, amely
fedezetet nyujtott az év elején mar kimutatott bérhidnyra. A legnagyobb probléma az, hogy
ezt a megoldast csak atmenetileg lehetne alkalmazni, mivel a tartésan tavollévék feladatait is
el kell latni, helyiikre 0j kollégakat kellene felvenni. Az allandosult bérhiany miatt azonban a
Miuzeumnak erre évek Ota nincs lehetdsége. Amennyiben a tartosan tavol lévék dgy
déntenének, hogy idd eldtt visszatérnek dolgozni, a mizeum a dolgozoi béreket nem tudna



kifizetni. Az llandésult bérhiany a muzeum havi brutté bérkoltségének csaknem 30%-4t teszi
ki.

A szocidlis hozzajarulasi ad6 csokkenésébdl szarmazo befizetési kotelezettséget elrendeld
467/2016. (XI1.23.) Korm. rendelet, valamint az 1013/2018. (IL.2.) Korm. hatarozat 1.
pont 1) alpontja alapjan a Mizeumunk 2018. évi befizetési kotelezettsége 2 470 527.-Ft volt,
amely Osszeget az irdnyitd szerv éves koltségvetési beszamold készitéséhez adott Gtmutatisa
szerint szabad maradvanyként mutattunk ki.

A 2017. évben a Ktvtv, 9.§ (7) bekezdés szerinti Sregségi teljes nyugdijhoz sziikséges
szolgalati id6t megszerzettek jogviszonyénak megsziintetésébdl eredéen befizetés a kozponti
koltségvetésbe nem volt. Ugyanakkor megjegyezzilk, hogy az Aht. 2015, évtol hatalyos
mddositasa alapjan az engedélyezett 1étszam eltérlésével a nyugdijas kort elérok létszamanak
zarolasa, illetve az é&llashelyeken 1€v6 bérmegtakaritas elvondsa nem értelmezheté, arrél nem
is beszélve, hogy ez hosszi tdvon az intézményi létszdm drasztikus csokkenéséhez, a
feladatellatas ellehetetleniiléséhez vezet mind a szakmai, mind a hattérfunkciék terén.

A 2018. €vben a dologi koltségvetésiink sziikdssége miatt az el6z6 évekhez hasonldan
takarékossagi intézkedéseket tettiink. LehetGségeink azonban egyre jobban besziikiilnek. Az
aremelkedések hatdsat a dologi kiaddsokndl sajnos az évek ota véltozatlan nagysagrendi
intézményfinanszirozas nem kéveti. A Muzeum a kordbbi években mar leépitett minden olyan
kiadast, amelyet nélkiilozni tudott. Igy az évek soran megsziintettiink tobb tervszerd,
megel6z6 karbantartdsi szerzodést, minimélisra cstkkentettilk a belsd ellendrzési és tligyvédi
munkadfjakat, megsziintettiik a koribbi pénziigyi szakértdi szerzodéseket. Ugyanakkor a
bérhidny kezelése érdekében tett intézkedés (teremdrdk elbocsajtasa), valamint a fizikai
létszamot érintd elvandorlds miatt egyes kiadasok a 2018. évtd] a dologi kiadasok kozott
Jelentkeztek — teremdrzés megnovekedett kiadasai részben az igénybe vett tobbletlétszam,
részben az dremelkedések miatt, valamint a Ludovika téri telephelyen a gépészeti rendszerck
karbantartdsénak kiszervezése sajat munkaerd hidnydban — amelyek miatt korabbi
koltsegvetéseinkben elért megtakaritasokat mar teljes egészében felhasznaltuk.

A 2018. ¢évben a takarékossag jegyében optimalizalni probaltuk a legnagyobb villamos-
energia felhasznaldst gépek mlkodési idejét, valamint jelentés megtakaritast eredményezett
az, hogy az idészaki kiallitotér, — amely 1870 négyzetméteres — november végétdl mar csak
bérbeadas Gtjan keriilt hasznositasra, tehat nem kellett teljes nyitvatartasi idében tizemeltetni.
Mig 2017-ben a teljes villamos energia koltsége a Baross, Ludovika, Lovarda esctében brutté
37793 598.-Ft, addig 2018-ban ez az Osszeg 32 548 936.-Ft volt. A kiilénbség brutté
5244 662.-Ft ¢ves szinten, mely jelentds részben az id6szaki kiallitotér gépészetének
leallasdbol, részben pedig a tébbi villamos energiat felhasznalé gépészet iizemidejének a
csokken€sébol eredt. A gydngydsi Matra Mizeumban is az lizemeltetés optimalizalasaval
sikeriilt csokkenteni a villamos energia koltségeket a 2018. évben a 2017-os évhez
viszonyitva. Amig 2017-ben brutté 17 271 487.-Ft Keriilt kifizetésre, addig 2018-ban ez az
Osszeg brutté 14 992 144.-Ft volt, ami bruttd 2 279 343.-Ft megtakaritast jelentett. Ezek a
megtakaritasok azt tették lehetdvé, hogy a koltségvetési tématabloban tervezett 249 500 000.-
Ft sajat bevétellel szemben mintegy 30 000 000.-Ft-tal alacsonyabban teljesiild sajat bevételek
ellenére a Muzeum a fizet6képességét meg tudta drizni, 30 napon tuli adéssagallomanyt nem
halmozott fel.

A Mizeum a 2018. évben t6bbkords targyalds soran megallapodott az Eszterhdzy Karoly
Egyetemmel a Novénytar altal az OF1 Konyves Kalmén ati épiiletében hasznalt teriiletek
2019. év elején keriilt sor, igy a 2018. évi koltségek (kb. brutté 6 MFt) mar csak a 2019,
évben jelentkeztek. Amennyiben a kifizetésre még a 2018. évben sor keriilt volna, akkor a



kozlizemi dijakndl az tzemiddk csokkentése ellenére nem lehetne semmilyen megtakaritast
kimutatni.

Az intézmény a 2018. évben a kordbbi évekhez hasonloan, de azoktél magasabb
osszegben (53,8 MFt) kért és kapott az NKA-t6l miikodési tamogatast, amelyet teljes
egészében dologi kiadasok (koziizemi dijak, teremérzés és Ludovika téri telephely
izemeltetés) megfizetésére hasznaltunk fel.

A 2018. évben az MTM-ben nem volt az 1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatirozattal
elrendelt beszerzési tilalom ald esé informatikai eszkoz, butor, személygépjarmii ¢s telefon
beszerzés. A beszerzett 0j szamitastechnikai eszk0zOk pélydzati forrasbol, az elnyert
palyazatokban foglaltak szerint valosultak meg. Koltségvetési tdmogatasbdl, valamint sajat
bevételbdl hasznalt eszkdzdket, valamint a beszerzési tilalom ald nem eso kis értéka targyi
eszkdzoket szerzett be a Mazeum.

b) Minimdlbér, garantdlt bérminimum viltozdsa

A kotelezd legkisebb munkabérrél és a garantalt bérminimumrdl széld 430/2016.
(XII1.15.) Korm. rendelet alapjan a munkavallalok illetményét 21 049 236.-Ft-tal emeltiik
meg, amelynek jaruléka 4 104 601.-Ft volt. Az emelés fedezetét a Muzeum koltségvetési
tamogatas formajaban megkapta.

c) AgAvre. 172/A. § (2) és (3) bekezdés szerinti adatszolgdltatisbol eredd befizetési
kotelezettség

A 2018. évben az Avr. 172/A. § (3) bekezdése alapjan egy alkalommal (2018
oktdberében) keriilt birsag kiszabasra a 2018. februar havi eldrejelzés utan 2 560.-Ft
Osszegben, melyet 2018. oktéber 10-én elutaltunk.

A 2019. évben a beszamolé készités idépontjaig a 2017. és a 2018. évet érintden hirom
alkalommal kaptunk értesitést birsag kiszabasarol.

~— 2019. januar 11-én kertilt 129 288.-Ft &sszegli birsdg kiszabasra a 2017. december
havi adatszolgaltatas alapjan, amelyet 2019. januar 22-¢én elutaltunk.

— 2019. januar 29-én kaptunk értesitést a 2018, marcius havi elérejelzés miatti
birsag Osszegérol, amelyet 5 733.-Ft Osszegben megtéritettiink a Kincstar részére.

— A 2019. marcius 19-én kelt értesités alapjan a 2018 novemberi elérejelzés utan
20 231.-Ft birsag kertlt kiszabdsra, amelyet 2019. marcius 21-én befizettlink.

d) A vallalkozdsi tevékenység

Az MTM villalkozasi tevékenységet nem folytat. ,NE”

e) A vegyes rendeltetésii eszhidzik esetében alkalmazott megosztasi modszerek

Az MTM vegyes rendeltetésii eszkdzokkel nem rendelkezik. ,NE”

1) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervegetek helyzetérsl

Az MTM-nél a 2018. ¢&vben nem volt gazdasdgi tarsasdgba, alapitvanyba,
kozalapitvanyba, mas kéltségvetési szervbe kiszervezett tevékenység.



A Muizeum egyes alaptevékenység ecllatasat segitd Uizemeltetési feladatait részben
koltségtakarékossagi, részben létszamhidny okokbdl nem sajat dolgozdval, hanem vasarolt
szolgéltatassal latta el. (Pl. MTM Matra Muzeumdban a miszaki iigyclet, takarits,
teremorzés, az MTM anyaintézménynél a teremérzés ellitdsa, valamint a Ludovika téri
¢piiletben a gépészeti rendszerek izemeltetése.)

g} Gazdasdgi tdrsasdgokban valo részesedés

Az MTM-nek nincs gazdasagi tirsasdgban részesedése. ,NE”

(1.szamt melléklet: Kimutatds az intézmény dltal alapitott és/vagy tulajdonosi
joggyakorlasaban 1évé gazdalkodd szervezetekrdl)

h) A dolgozok lakdsépitési és vdsdrldsi témogatdsa

Az MTM a 2018. évben nem nydjtott dolgozéi lakdsépitési és vasarlasi timogatast. ,NE”

(2.szamu melléklet: Kimutatas a dolgozdk részére folyositott lakasépitési és vasarlasi
kolesonokrél.)

i) A Kincstdri Egységes Szamldan kiviil lebonyolitot készpénzforgalom

Az MTM a 2018. ¢évben a Kincstdri Egységes Szdmlan kiviil nem bonyolitott
pénzforgalmat. ,NE”

J) A kinestiri finanszirozds fovdbbfejlesztése, a KIRA tapasztalatai

A KIRA bevezetése €s alkalmazasa sordn sok probléma jelentkezett, amelyek egy része
jelzéseink alapjan a 2016-2017. években mar korrigalasra, kijavitasra keriilt. Az aldbbiakban
azokat a gyakorlati problémdkat soroljuk fel, amelyek a napi munka gordiilékeny végzését a
korabbi jelzések ellenére még mindig nehezitik:

-— A mir leszamfejtett bér utalds elétti modositdsa esetén nem generalhato a
rendszerb6l olyan fizetési jegyzék, amely a ténylegesen kifizetenddé Osszeget
tartalmaznd. Ez azért okoz problémat, mert a munkavallald nem érti.

— A lekérdezés menii bonyolult, §sszetettebb 6nall6 lekérdezési sablont nem lehet
késziteni. A hibajelzések sokszor értelmezhetetlenck.

— Nem lehet a kozterheket lekérdezni, pedig a palyazati elszdmoldsokhoz erre
sziikség lenne.

— A kezelést megneheziti, hogy a kinevezésen és annak modositasain nem latszik
egyben minden bérelem. (Jelenleg a kinevezés 6 lapbol all.) A pétlékokrdl kiilon
irat keletkezik. Ez azért okoz problémat, mert ha pl. csak a jogszabaly szerinti
illetmény valtozik, de a pétlék nem, akkor a munkavallalo csak az illetmény egy
részérdl kap kinevezés mddosftast, ami félreértésre adhat okot. (Sok esetben a
dolgozok azt gondoltdk, hogy az illetménylik csdkkent, mivel a kinevezés
modositason a potlék nem szerepelt.)

— Uj dolgozé felvételénél nem lehet rogzités kézben menteni. Ez problémat okoz,
ha meg kell szakitani az adatbevitelt, mert az addig rogzitett adatok elvesznek.

— A kozds adatbazis-hasznalat miatt tobbszér el6fordult, hogy munkatirsaink
személyes adatai a rendszerben megvaltoztak. Pl: a ,\Dr.” elénév eltlint a név eldl,
a lakcimet atirtak.



A kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésével, az eldiranyzat-gazdalkodési rendszerrel
kapcsolatban problémank nem meriilt fel, észrevételeket nem fogalmazunk meg.

k) Evkozi intézmény-, illetve gazdasdgi vegetovdltds, és annak hatdsai

Az MTM-ben a 2018. évben nem volt sem intézményvezetd, sem gazdasagi vezetd
valtas. A 2018. évben sor kerliit az intézményvezetdi pozicié palyadztatdsara, azonban a
foigazgatdi posztra tovabbi egy évre (2019. julius 31-ig) a korabbi fdéigazgatd keriilt
kinevezésre. Igy a 2017. évben a szabalyozottsdg javitisa, a folyamatba épitett ellendrzés
fejlesztése és a likviditdsmenedzsment terén megkezdett munkat a 2018, évben is folytattuk.
Az intézkedések hatdsara a gazdalkodds terén eredményesebbé valtak a belsd
kontrollmechanizmusok, javult a gazdalkodasi fegyelem, az intézmény finanszirozhato volt.

A 2018. évben kérésiinkre meghosszabbitasra keriilt a 2017. évben intézményilinkhoz
kinevezett koltségvetési felligyelé megbizatdsa. Az egyiittmiikddés gordiilékeny és hat€kony
volt,

2. Az alaptevékenység viltozdsa, és annak gazdilkodasra gyakorolt hatisa

a) A pénziigyi helyzetre hatist gyakorlo események, korviilmények, amelyek a
tervezéskor még nem voltak ismertek

A 2018. évi koltségvetés tervezésekor mar ismert volt, hogy az el6z6 évekhez hasonléan
folytatodni fog a minimalbér, és garantalt bérminimum emelés, de nem volt ismert még ennek
pontos mértéke, ezért ezzel a koltségvetés tervezésekor nem tudtunk szamolni. A kifizetések
fedezetét a 2018. &év folyvaman koltségvetési tamogatasbol megkaptuk, amelyet jelen
beszamolo 1. b) pontjaban mar részleteztiink.

b) Az intézmény dltal ellatott tobbletfeladatok bemutatdsa

A 2018. évben az intézmény altal ellatott palyazatokon, megrendelt szakértdi munkdkon
kiviili tébbletfeladatok voltak:

— A MANDA kozfoglalkoztatds keretében toriénd digitaliziciés tevékenység
koordinalasa és a MANDA kompatibilis adatbazis-allomanyok 1étrehozasa;

— A Novénytar 1. emelet koltozés 1. ilitemének megszervezése, lebonyolitasa, a
kitiritett helyiségek atadésa az Eszterhazy Karoly Egyetem részére;

— Az Eszterhazy Karoly Egyetemmel targyalasok lefolytatisa a Novénytarunk altal
a Konyves Kalman téri épiiletben hasznalt helyiségek utdni koziizemi,
lizemeltetési koltségek megosztasara, valamint az Eszterhazy Karoly Egyetem
OFI 4ltal a Muzeum Baross utcai telephelyén hasznalt konyvtar {izemeltetési
koltségeinek megtéritésére;

— A Muzeum elhelyezésével kapcsolatos koncepeidk, hattérszamitasok elkészitése.

A feladatok kozul a Novénytar koltozése mintegy 20,8MFt-os tébbletkiadassal jart, amelyet
az iranyito szervidl megkaptunk.



¢} Az év sordn dtadott-dtvett feladatok bemutatisa

A Magyar Természettudoményi Muzeum alapité okiratban meghatérozott
alaptevékenysége a 2018. évben nem véltozott. Ev kdzben atadott, illetve atvett fcladat nem
volt.

d) Az intézmény miikidésének helyzete

A Magyar Természettudomanyi Muzeum feladatai kiildetésiinknek, stratégiai
célkitiizéseinknek és a tarsadalom és a fenntart6 elvirisainak megfeleléen évrél évre nének,
mikdzben a kozvetlen irdnyitészervi timogatds €s a human eréforras redlértékben csokken.
Miikodési, lizemeltetési kiadasaink a tervezett és kotelezéen teljesitendd sajat bevételeket
szinte teljes egészében lefedik, igy a valddi mizeumi szakmai munkat csak a palyazatokbol
szdrmazd, elére tobbségében nem tervezhetd bevétel terhére tudjuk elvégezni. Az
anyaintézményt a harom budapesti telephely kiilonallé miikdtetésének feladatai egyre jobban
terhelik, mikézben az Gj, egységes és végleges budapesti elhelyezési szandék a kormany
részérél a hattérbe latszik szorulni. A muzeumi vezetésnek €s a munkatarsaknak jelentds
tobbletmunkat okozott a targyévben is tébbszor, tobb killsnbtzé szempont alapjén elkészitett
¢s felterjesztett szakmai muzeumi koncepcio, amelyekben azonban nem sziiletett dontés és
elorelépés. A végilil decemberben megsziileté 1703/2018. (XII. 17.) korményhatdrozat
ériclmében az MTM vidékre helyezésének feltételeit és a vidéki szerepvallalas erdsitését
vizsgalo koncepciot kellett a 2019, év elején kidolgoznunk, amelyre azonban egyelére szintén
nem kapott a muzeum tobbletforrdst, és az eléterjesztések kimenetele is nehezen
prognosztizalhaté. A Muizeumban mind a szakmai, mind az {izemeltetési feladatok
tervezhetOségét és végrehajtasat neheziti az elhelyezésbdl adédd bizonytalansag, mert pl.
aktualis lenne az allandé kiallitasunk megijitasa, de az nagyobb beruhazést igényel, amely a
Miuzeum esetleges elkdltozése esetén mar nem tériil meg.

Bizonytalansdgot okoz, illetve a szakmai munka tervezhetéségét rontja, hogy
folyamatosan felmeriil Novénytarunk teriiletének csokkenése, esetlegesen a teljes tertilet
kiliritése a Konyves Kalman koriton, igy egyes gylijtemények esetében nehézkessé, vagy
lehetetlenné valik a gyiijteménykezelési, feldolgozasi munka, illetve kérdésessé valik az
ethelyezési lchetdségek besziikiilése miatt a vendégkutatok fogadasinak lehetésége. A
N&venytar 2018-as évi szakmai munkajat erésen befolyésolta, hogy a januarban minisztériumi
dontés sziiletett arrdl, hogy két litemben ki kell iiriteniink az els6 emeletet. Elsé iitemben 240
m® terilletet kellett kitiriteniink. Ebben az iitemben elsésorban dolgozdszobak és
laboratériumok, kisebb részben gyiijtemények koltoztetését kellett elvégezniink. Ehhez
eloszor a foldszinten kellett szobakat atrendezni. Mivel a Tiindérpalota altalunk hasznalt
részében kdzel 40 éve alig volt felujitas, az 4j funkeidt kapo helyiségekben kisebb feltjitasok,
atalakitasok is torténtek. Ez elsdsorban festés, parkettdzdas és a mosddk, csapok cseréjét
foglalta magaba, illetve a kordbbi pollenlaborban az omlé falak rendbetétele mellett a
vegyifiilke feltjitasara/javitasara is sor keriilt. Az elsé emeleten a 240 m*-nyi teriiletet Aprilis
kozepére kellett tiresen atadnunk az EKE részére, ami hatdridére meg is tortént. A kéltdzéssel
kapcsolatos feladatok a Novénytar dolgozdinak nagy részét érintették. A koltdzés masodik
liteme az emeleten talalhato gylijtemények koltézését foglalta volna magaba. Ehhez puffer
terliletre volt sziikségiink, mivel a bedobozolt anyagokat biztonsagos helyen kellett tarolni a
szallitas el6tt, és a gyljteményi anyagok szakszer(i becsomagoldsa hosszadalmas feladat volt.
A masodik litem megkezdésének feltétele az volt, hogy az EKE kikoltozteti a kdnyvraktarat
az MTM Baross utcai ¢épliletébdl, hogy az igy felszabadulo teriiltre lehessen kdltdztetni a
Tiindérpalota alagsoraban talalhaté Tudomanytorténeti gyljteményt. A Tudomanytérténeti
gylijtemény kiiiritett 240 m’-es alagsori helyisége a mésodik iitem elején a puffer tertiletet



biztositotta volna, majd pedig kevésbé értékes anyagok tarolasit terveztiik benne. Ebben a
helyiségben fut egy nyomas alatt allo f6 flitéscsd, amely az épiilet korabbi energetikai
feltjitasa ota valtozo intenzitédssal csdpdg az elzdrécsapok mentén. Szakvélemények szerint
barmikor eltérhet, és akkor forr6 vizzel 4rasztja el ezt az alagsori teriiletet. A javitasat az EKE
évek 6ta halogatja, mivel a kordbbi felujitdsuk garancialis javitasainak a része lenne, de ezt
lassan hérom éve nem tudjdk érvényesiteni. A megegyezés szerint az EKE-nek 2018.
augusztus 31-ig kellett volna kitiritenie a Baross utcai konyvraktarat, AZ EKE ezt nem tudta
megoldani, és hosszas targyaldsok utan az EMMI ugy déntott, hogy a koltdzés masodik iiteme
elmarad, a felszabaduld koltozési keretet a Tiindérpalota allagjavitisara kellett forditani.
Ennek keretében feltjitasra keriiltek az ElnSk utcai oldalon az dsszes vizes helyiség bekdtése
a 16-ejtoesObe, hogy a korabbi bedzasokat megsziintessiik, és a WC-kben a korabbi beazasok
utdni feltardsok nyomai be lettek betonozva. Egy a kordbbi bedzasok miatt teljesen romos
allapotba keriilt szoba teljes felujitasra keriilt, valamint hdrom az EKE-nek atadott szobaban
festés és parkettazas tortént. Az elsé emeleti részek kitiritésére és a kapesolodd karbantartasi
munkdakra a Mdzeum a 2018. évben az irdnyité szervt6]l minddsszesen 20,8 MFt-ot kapott. Az
év végen az EKE is megkezdte az atadott teriiletek atépitését, ami szdmunkra feladatokkal
mar nem jart, csak a munkalatokkal jar6 zaj és por nehezitette az éviink utolsd honapjat.

A Matra Muzeum torténeti gyilijteményének Wiltner-hazi elhelyezése valamennyire
javult, hiszen az év masodik felében az épiilet csatorndjanak tisztitasa megtortént, igy a bedzas
cbbdl az irdnybol megszlnt. Irdnyitdszervi tamogatissal a legfontosabb tetdjavitasokat
elvégeztiik, valamint a gylijteményi ¢éplilet néhany helységében a fiités megoldodott, igy a
hémérseklet temperalasa lehetdvé valt, Mindezek ellenére a folyamatos munkavégzés most is
csak méjustél oktdber elejéig lehetséges. Mivel az év folyamén tSbb betdrés tortént, igy
infrakapuval, kamerdval és mozgdsérzékelds reflektorral erdsitettiik meg a biztonsagot.
Szintén a Matra Muizeumot érintd esemény volt a 2018, augusztus 2-4n a
Természettudomanyi Pavilont ért villamesapds. A villamkar a Matra Mizeum teljes halézati
rendszerét érintette (a telefon-, biztonsagi rendszert és az épliletiizemeltetési rendszert is). A
kar Pavilont érinté részének kéltsége 5 063eFt, amelynek varhatoan csak egy részét tériti meg
Gybngyds Varos Onkormanyzatinak Biztositd tarsasiga. A Varossal vald egyeztetés
eredménycképpen a Biztositd 4altal nem téritett Osszeg 50-50%-o0s koltségviselésében
dllapodtunk meg, melynek pontos Osszegét még nem tudjuk, mivel a Biztosité még nem
nyilatkozott arrdl, hogy a keletkezett kdrnak milyen hényadat tériti meg. A pavilonban
keletkezett kar javitisat a Varosi énkormanyzat rendelte meg, Ezen tilmenden a Mizeumnak
kellett allnia a kastélyéplilet ¢épiiletfeliigyeleti rendszerében keletkezett karok
helyreallitisanak koltségeit netté 919 eFt értékben. Emiatt a nem vart kdresemény miatt mas
tervezett karbantartasi munkét kellett elhalasztanunk.

A Bakonyi Természettudomanyi Muzeum pénzesgy6ri raktaranak helyzete katasztrofalis,
a sériilt tetd miatti folyamatos beazasokkal parhuzamosan egyre romlik a tébb szdzezres
geologiai furomag-gylijtemény allapota. A karosodas hovatovabb visszafordithatatlan, és a
teljes Bakony foldtani-dsvanytani felmérésének targyiasult eredménye hozzaférhetetlen lesz,
¢s tobbek kozdtt a tovabbi dsvanyinyersanyag-kutatds szamdara is megsemmisiil. A 2018,
évben a pénzesgyéri raktar legsiirgdsebb felGjitasi munkdira irdnyitoszervi tdmogatast
kértiink, amelyet sajnos nem kaptunk meg. A Muzeum sajét koltségvetése terhére nem tudja a
munkakat elvégeztetni.

Uzemeltetési teriileten kiilonosen a kozbeszerzési cljarasok kifrdsanal problémat jelent
annak meghatarozasa, hogy egyes folyamatos drubeszerzéseket (elsésorban elektromos aram,
gaz) hany évre tervezziink. A kozbeszerzési eljarasok ido- és koltségigénye miatt a logikus
valasztds az lenne, hogy a leghosszabb iddintervallumra, 4 évre végezziik el a beszerzést,
azonban az elhelyezési bizonytalansdg miatt a Muzeum ezt nem valialhatja fel, igy a



beszerzéseket maximum 2-3 évre bonyolitjuk, amely emberi és anyagi szempontbél is
erdforras pazarldst jelent.

A Muzeum sajit bevételeinek teljesithetéségén egyre jobban érzddik azon dgazati célnak
a megval6sitasa, hogy havonta egy hétvégi nap, valamint a nemzeti {innepek alkalmaval a
Muzeum litogatdsat ingyenessé kell tenni, amelyre az intézmény mas muzedlis
intézményekhez hasonléan semmiféle kompenzaciot nem kap. Bér ez a rendelkezés nem 4,
hosszi ideje igy van, azonban a latogatok egyre tudatosabba vélnak, egyre inkabb keresik a
kedvezményes lehetéségeket. Ez persze tarsadalmi szempontbél és a muzeum
ismeretterjesztési tevékenysége szempontjdbol pozitiv valtozas, de gazdasigi szempontbél
egyre nagyobb nehézségeket okoz, mivel folyamatosan sziikilnek be a sajat bevételi
forrasaink is. Ugyan a 2018. évben a kiallitasi és kutatasi bevételek az elézd évhez képest
magasabb szinten teljesiiltek, azonban még igy sem sikeriilt elérni a szdmunkra a
tématabldban az iranyité szerv altal cldirt sajat bevételi szintet. Az {izemeltetési feladatok
dragulisa miatt hosszabb tdvon ez a tendencia mar a szakmai miikodéképesség szinten
tartasat fogja veszélyeztetni.

A Muzeum miikodtetésére kapott allami finanszirozas a dologi és felhalmozasi kiadasok
tekintetében lényegében 2015. 6ta véltozatlan, az &llami tdmogatds kiegészitésére szolgald
sajat bevételeink pedig évrél-évre szikiilnek, amelyben jelentds szerepet jatszik, hogy forras
hidny miatt nem sikeriil érdemben megajitanunk az 4llandé kidllitasunkat, és évek dta nem
sikeriilt plusz forrast szerezniink nagyobb idészaki kiallitas létrehozdsara sem. A kordbban az
iddszaki kiallitasok palydzati alapjaul szolgaldo NKA-t6l az utébbi években mar csak nagyon
csekély (maximum 1MFt-os Osszegeket) sikeriilt kiallitasok rendezésére elnyerniink, amely
Osszegbol nem lehet a latogatok t6megét vonzo kiallitasokat késziteni.

A dologi ¢és fejlesztési feladatok tekintetében évek ota véltozatlan allami tdmogatasbél, és
az egyre zsugorodo sajat bevételekbol kellene tehat a Mizeumnak mukédését biztositani, a
kezelésében 1évé ingatlanok A4llagat megdrizni folyamatos dremelkedések mellett. A
rendelkezésre 4ll6 forrdsok csak a mitkodési engedély fenntartdsihoz sziikséges kotelezd
karbantartdsokra, és a rendkiviili események miatti hiba-és karelharitasokra elegendéek.
Emiatt az egyébként is régi épiiletek muszaki dllapota folyamatosan romlik, az allami vagyon
értéke csdkken. Nagyobb felljitdsokra, melyek eredményeképpen épiileteink miiszaki 4llapota
szamottevoen javulhatna, sajat forrasb6l a Muzeumnak esélye sincsen. Nem tudunk
tartalékokat képezni rendkiviili esetekre, mivel ezt méar csak a szakmai feladatok rovasara
lehetne megtenni, amelyekre szintén évente egyre kevesebb forrast tudunk forditani. A
Muzeum évek ota csak az NKA mikddési tamogatds segitségével tudja még
miikiddképességét megdrizni.

Jol mutatja a nehézségeket, hogy az el6z6 évekhez hasonléan a 2018. évben is NKA
milkodési tdmogatdsért kellett folyamodnunk, de a kordbbinal sokkal nagyobb &sszegben,
mert 2018-t0] mar a kdziizemi dijakon kiviil nem volt elegendé forrdsa a Muzeumnak a
teremdrzési és az egyes lizemeltetési feladatok finanszirozasara sem. Mig a 2016. évben 25
MFt, a 2017. évben 38 MFt volt a miikdési tAmogatas, addig a 2018. évben mér 53,8MFt-ot
kértiink és kaptunk a Nemzeti Kulturalis Alaptél mikddésre. A 2018. évben emellett
fokozottan jelentkezett az az el6zd évben mar tapasztalt probléma, hogy a kiilénboz
palyazati forrasokat — igy az NKA mik&dési tdimogatast is —~ késve kaptuk meg, A 2018. évi
NKA mikédési thmogatas példaul teljes egészében a 2019. évben érkezett meg, amely a
Miuzeumnak likviditasi nehézségeket okozott, és amely miatt dtmenetileg arra kényszeriiltiink,
hogy mas palyazati dsszegeinkbdl fizessiik ki koziizemi szamldinkat és egyéb iizemeltetési
kiaddsainkat. S6t, a 2018. év 1. félévében tobbszor felmerilt a keret-elérehozas lehetésége is,
de szerencsére a szamlék sorba allitasaval és iitemezett teljesitésével, valamint a bevételek
beszedésevel kapesolatos tevékenység hatékonysagénak névelésével ezt végiil el tudtuk
kertilni.
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A pélyazati forrasok tobb hénapos késedelemmel torténé utaldsa a likviditasi
problémdakon kiviil neheziti, szinte tervezhetetlenné teszi a bevételi és kiaddsi progndzis
elkészitését, amelynél méir kis Osszegll eltérés esetén is birsdgoljdk az intézményeket.
Szerencsére a Muzeumnak a 2018. évi elorejelzések tekintetében ez idéig jelentdsebb birsagot
nem kellett még fizetnie, azonban ennek csupan az az oka, hogy az EMMI fejezethez tartozé
intézmények kozott a mi intézményiinknek viszonylag alacsony a palyazati forrdsokbdl
szarmazo bevétele.

A nehézségek és kotottségek ellenére a 2018-es évet is sikeriilt szdmos sikeres szakmai
tevékenységgel és a pénziigyi szdmokat tekintve konszolidaltan zarnunk, likviditasunkat
fenntartanunk.
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I11. Részletes indoklas (az elbiranyzatok alakulasa)

1. Fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakulisa

A Magyar Természettudomanyi Muzeum fébb kiad4sainak alakul4sat az alabbi tablazat
mutatja be:

| Sor- Megnevezés 2017, évi 2018, évieredeti  2018.évi  2018.évi 2018, évi
szim s teljesités (Kt) el6irinyzat (Ft)  teljesités (Ft) teljesités/2017.
ek ol S | teljesités
; . ; (%) ;
Foglalkoztatottak scemélyi juttatdsai Gsszese 606 663 874 548 024 000 642770 713 634 877 648] 104,7%
EbboL: Térvény szerinti illetmények, munkabérek 561 419 502, 520153 700 596 036 743 588 143 678 104,8%
Készenléti, iigyeleti, helyettesitési dij, talra, 4929 861 5 000 000| 3313039 3313039
tilszolgdlat 67,2%
Jubileumi jutalom 5 164 300 8809700 9279810 9279810 179,7%
Kozlekedési koltségtérités 7426351 7000 000 9171208 9171 208, 123,5%
Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai 19 209 260| 4000 000 17463713 17463 713 90,9%
Kilsd' személyi juttatidsok dsszesen 13122 550 2500 000 7355 982 7355982 56,1%
Személyi juttatdsok mindisszesen 619 786 424 550 524 000 650 126 695 642233630 103,6%
Munk aaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzijaruldsi 137577 807 122 408 000 129 244 755 124533 208
add Gsszesen 90,5%
ebbdl: szocidlis hozzdjarulisi add 134 256 984 0 0| 118 200 810)| 88,0%
Dologi kiaddsok mindisszesen 327482 424 316 800 000 455771512 362635 751 110,7%
Ebbél: Készletbeszerzés 6sszesen 30802818 24 646 000 39780 762 33516657 108,8%
Kommunikicids szolgaltatdsok dsszesen 15423 767 14 500 000 21 062 795 15 138 994 98,2%
Szolgaltatasi kiaddsok 6sszesen 211 308 959 203 639 000 308 954 498 239 053 492 113,1%
Kikiildetések, reklim- és propagandakiadasok 13861 591 11 000 000 14100 000 12 848 383
Jdsszesen 92,1%
Kiildnféle befizetések és egyéb dologi kiaddsok 56 085 289 63015000 71 873 457 62078 225
Osszesen 110,7%
Egyébmiikddési célii kiadisok sszesen 1458545 0 831292 830 580 56,9%
Beruhézdsok Osszesen 20828 405 12 000 000 43 335 704 29 700610 142,6%
Ebbol: Ingatlanok beszerzése, ltesitése 1 945 000) 2200 000 489 530 485 000, 24.9%
Informatikai eszk6z0k beszerzise, Ktesitése 3901 008 2 500 000 11247 176 7 438 240 190,7%
Egyéb targyi eszkozok beszerzése, Ktesitése 9 706 824/ 3300 000 21 466 600 14951 028 154,0%
Egyéb felhalmozdsi céli tAmogatéds ok dllamhaztartison 0 0
beliilre
Kéltségvetési kiaddsok minddsszesen 1107133 605 1001732 000]1 279309 958]1159933779]  104,8%

A Magyar Természettudomanyi Miizeumban a 2018. évben a kiaddsok az el6z6 évi
kiaddsok 104,8%-at tették ki. A teljesitett személyi juttatdsok 3,6%-kal ndvekedtek, mig a
munkaadokat terhel6 jarulékok és szocialis hozzajarulasi adé dsszege 9,5%-kal csdkkent.

A személyi juttatdsok emelkedésének oka az volt, hogy a 2018. évben az el6z6 évinél
csekélyebb mértékben, de folytatddott a minimélbér és garantalt bérminimum emelés, amely a
muzeum 198 f6s létszamabol 145 fot, tehat a foglalkoztatottak 73,2%-4t érintette. Ebbol is
latszik az a tendencia, hogy a kozalkalmazotti bértabla eredeti célja, hogy kiilonbséget tegyen
a foglalkoztatottak illetménye kozdtt az iskolai végzettség, és a munkaban eltsltott id6
fliggvényeben, gyakorlatilag értelmét veszitette. A 73,2%-t61 még magasabb lenne az arany,
ha a munkaeré megtartasa érdekében a Mizeum vezetése néhdny esetben nem élt volna a
munkaltatoi dontésen alapuld illetménykiegészités lehetdségével. A 73,2% csak azon
dolgozdkat tartalmazza, akiknek béremeléséhez a Mizeum az allami tdmogatast le tudta
igényelni. Amennyiben beleszamolnank a létszdmba azokat is, akiket besorolasuk szerint
¢rintene a bérvaltozas, de a korabbi munkaltatoi dontésen alapulo illetménykiegészités miatt
most nem részesiiltek emelésben, akkor mar a dolgozéi 1étszam kb. 90%-at érintené a
garantalt bérminimum valtozasa. A garantalt bérminimum 2018. évi dsszege, — amely egy
palyakezdo kozépiskolai végzettséggel rendelkezé dolgozot is megillett — beérte a bértabla ,,J”
fizetési osztalyaba (egyetemi végzettséget ¢&s szakképzettséget igazold oklevélhez és
tudomanyos fokozathoz kétott munkakor) és a ,,3” fizetési fokozatba (6-8 év munkaidd)
tartozok illetményét. Ezt némileg ugyan korrigélja a kulturalis illetményp6tlék, azonban nem
tudja kompenzalni azt a hatdst, hogy sajnos a jelenlegi koriilmények kozott mar nem
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érvényesiil sem a munkatapasztalat, sem a tudds megbecsiilése. Emiatt a 2018. évben az el6zd
¢vhez hasonloan folytatédott a muzeumbdl az elvandorlds, csak mig ez a 2017. évben
elsésorban a fizikai létszdmot, addig a 2018. évben mar a szakalkalmazotti létszamot érintette.
A 2018. évben a létszammozgas (munkaerdforgalom) az éves atlagos statisztikai 1étszamhoz
képest 45 16 (22,7%) volt. Ebbél a kilépdk aranya 11,1%, a belépdk aranya 11,6% volt. Tehat
a kilépdk helyére még sikertilt (j munkaer6t felvenni, azonban sokszor csak tébb honapos
keres¢s utan. Aggodalomra ad okot a kilépok és belépdk osszetételének alakuldsa. Mig a
megszint munkaviszonyok csaknem 60%-a szakalkalmazott volt, addig a létrejott
munkaviszonyoknak csak 45%-at tette ki a szakalkalmazotti létszdm, tehat nem minden
tavozd szakalkalmazott helyére sikeriilt j dolgozét felvenni.

A jarulékok csokkenésének oka, hogy a 2018. évben 22%-r6l 19,5%-ra csékkent a szocho
mértéke, igy a jarulékokra kifizetett 6sszeg a nSvekvo bérkifizetés ellenére sem haladta meg
az el0z0 évi bsszeget.

A dologi kiadasok a 2017. évhez képest 10,7%-kal névekedtek, amely oka elsdsorban a
lejard palydzatok miatti (OTKA palyazatok, LIFE Kék Vércse, Synthesys3, Szigetkoz
monitoring, Semmelweis emlékév), tovabba a Novénytar 1. emelet L. {item koltozése miatti
kiadasndvekedés volt.

A beruhazési kiadasok 2017-r81 2018-ra 42,6%-kal névekedtek. Ennek oka az volt, hogy
a 2018. évben tobb palyazatunk is tartalmazott beruhdzédsi forrasokat (5 db OTKA,
Semmelweis emlekév, Szigetkéz monitoring, Ember a tijban EFOP-3.3.2-16-2016-00345),
valamint a Matra Mizeum hasznalataban 1évé Wiltner-hazban fiités részleges kiépitésére az
iranyitd szervtdl is kaptunk 485 000.-Ft felhalmozési tamogatast. A Mizeum a 2018. évi
eredeti koltségvetésében az eldz6 évekhez hasonléan most is csak a szokdsos 12 000 000.-Ft
eléiranyzatot tudta tervezni, amelybél 2 000 000.-Ft-ot tett ki a biztonsagtechnikai b&vitési
keret. Ezt az iranyitd szerv cimkézetten erre a célra biztositotta. Az ezen feliili, a muzeum
sajat bevételeibdl finanszirozott felhalmozasi elGiranyzat informatikai fejlesztésekre,
lizemeltetési és szakmai eszkOzbeszerzésekre keriilt felhasznalasra. A 2018. ¢évben
intézményiink ugyan mintegy 25 MFt-os tAmogatasi igényt nyujtott be az anyaintézmény ¢s a
tagintézmények egyes felujitasi feladatainak ellatdsara (Matra Mizeum: Wiliner-haz
tetdjavitas és fités kialakitds, Orczy-kastély homlokzati nyflaszarok, spalettak festése;
Bakonyi Természettudomanyi Mizeum: pénesgy0ri raktar feldjitasa; Anyaintézmény: Baross
utcai telephely olajtartaly megsziintetése). Sajnos ezekbdl egyediil a Wiltner-hazzal
kapcsolatos munkalatokra kaptunk tdmogatast. A Wiltner-haz tovabbi felujitasaval és a
pénzesgyOri raktdrral kapcsolatos igényeket rendre szerepeltetjiik az éves koltségvetési
tervszamokkal kapcsolatos javaslatainkban is.

Az MTM-ben a 2018. évben a modositott kiaddsi elbirdnyzat 90,7%-ban kerilt
felhasznalasra. A teljesitett kiaddsok 66,1%-at tették ki a személyi juttatasok, valamint a
munkaadokat terhelé jarulékok és a szocialis hozzdjarulasi ado Gsszegei. A személyi
juttatasokon beliil 91,6% a térvény szerinti illetmények, munkabérek Gsszege.

A személyi juttatasok és jarulékok az iranyitd szervi tamogatas 91,3%-4t fedik le, ami azt
jelenti, hogy a dologi kiadasokat a Miizeumnak szinte teljes egészében sajat bevételeibdl kell
fedeznie. Ez az ardny a 2017. évben még 98,7% volt, tehat javuldst mutat, azonban ennek
csak részben oka, hogy az el6z6 évhez képest ndvekedtek az intézményi bevételek, amelyek a
kiadasoknal is nagyobb mozgasteret engedtek. A masik ok, hogy a 2018, évben az ¢ldzd
évhez képest névekedtek a palydzati bevételek is, amelyek kiadasi oldalon elsdsorban dologi
¢s felhalmozasi kiadasokra kertiltek felhasznalasra.

A teljesitett dologi kiaddsok a koltségvetési kiadasokon belil 31,3%-ot képviseltek,
amely az elézd évihez képest mintegy 35MFt-tal nagyobb Osszegil felhasznalast jelent. A
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dologi kiaddsokon beliil a legnagyobb részardnyt (65,9%-ot) a szolgaltatasi kiadasok
kepviselték. Itt keriiltek elszdmolasra a kdziizemi dijak, valamint az egyéb szolgéltatisok
kiadasai. Az egyéb szolgaltatasokon beliil kdnyveljiik a szakmai szolgaltatasok, kiallitasok,
kiadvanyokkal, kutatasokkal kapcsolatos szolgaltatasi kiad4sokat.

A beruhazési kiadasok a koltségvetési kiadasokon beliil 2,6%-ot képviseltek, amelynek
jelentds része (50,3%-a) a tébbségében a palyazatokhoz kapcsolodé informatikai és szakmai
eszkozbeszerzésekbol eredt.

A kiadasok alakulasat részletesen az el6z8 évhez, valamint az eléirdnyzatokhoz képest a
3. szamu melléklet mutatja be.

2. Az elbirinyzatok alakuldsa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a) A kiaddsi-bevételi eldirdnyzatok hatiskironkénti médositdsinak alakuldsa

A Magyar Természettudomanyi Muzeumban a 2018. évben mind a bevételi, mind a
kiadési eldiranyzatok 277 577 958.-Ft-tal ndvekedtek.

Az eldiranyzat-véltozésok hataskdronkénti ardnyat és Gsszegét az alabbi dbra mutatja be:

Az MTM 2018. évi el6iranyzat-médositasai
hataskoronként

® Orszaggytlési
B Korméany

1 Irényito szervi
H [ntézményi

Az eléiranyzat-modositasok jelentds részét az intézményi hataskori modositasok tették
ki. A 169 645 328.-Ft-os intézményi hataskorli elSiranyzat-modositasok 19,0%-a (32 272
409.-Ft) szdrmazott az el6z6 évi maradvany igénybevételébél, tovabbi 81,0% (137 372 919.-
Ft) tamogatdsértékli bevételbol és atvett pénzeszkozbdl. A 137372 919.-Ft &sszegli
eldirdnyzat modositasbol az NKA palyazatok 33 670 000.-Ft-ot, az OTKA pélyazatok 40 678
000.-Ft-ot, az Eurdépai uniés programok 29 097 017.-Ft-ot tettek ki, a tébbi egyéb
szervezetektdl (pl. 6nkormanyzatok, MTA, The Natural History Museum) atvett pénzeszkdz,
tamogatas, valamint a kozfoglalkoztatds és a megvaltozott munkaképességlick munkabérének
megtéritése volt.
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Az MTM 2018. évi eldiranyzat-valtozasait hataskoronként és kiemelt eldiranyzatonként a
4. szamu melléklet tartalmazza.

rrs r

b) A Kormdnytol, az iranyito szervtdl kapott elgirdanyzatok felhaszndlisa

A Kormanytol, iranyitod szervtol kapott eldiranyzatokat és felhasznalasukat az alabbi tablazat
mutatja be:

; Eldirdnyzat- S
: : el felhasmalis ‘Maradviny
Sorszim| M pe Lokl Ll ! L)
N : egnevezts : Gssmge | ()kiutalt (3) :
: : i e e
1. g & Bérkompenzicio jarulékokkal egyiitt 5497 000 5399727 -97 273 0
. 18
g %
2 E § |Miniméalbér, garantalt bérminimum jérulékokkal egyiitt 24 535 936 25153837 617 901 0
"
S &
3, = Osszesen 30 032 936 30 553 564 520 628 0
Novénytar kohoztetés timogatasa (A Kultiraért Felelés
4, : 4 104 0 0
Allamtitkdr 3921-8/2018/KOZGYUJT.) e ik
s, ;g;?gt;::;f;hﬁzetés tamogatisa (OktatésiAl]amtilkérsz’\gi4019 10 400 000 10 400 000 0 0
6 & KmF 10.3;’201 8.. Sfmnu 1n{?ga[ia].md.as aFapJana magyar-szlovak 28 356 000 14 462 150 ol 13893850
-g kdzis szigetkozi kdmyezeti monitoring FM
&
4 g é\l ;E‘;a;a;gl;;i;u" keretében megvalositandé programsorozat 1 900 000 1 900 000 0 0
-§, is emk ami)
3. g Semlllfﬂwels el?l.ékévlémogalésa NGM/9905/1/2018. szAm( 11 000 000 5824723 0 5175277
= engedélye alapjan
A \ - Wi Az tetdjavitasa 202
9. Maétra Mizeun - Wilther I.maz'teto_ﬁfmasara, (40292 2489 530 5 489 530 0 0
2/2018/KOZGYUJT. sz. intézkedés)
10. Az Arpéd-korll tlmgyal's.ég §|11benankgcnclﬂcalkcpc c. projekt 12 833 536 0 ol 12833536
(39508/2018 tamogatési okirat)
11. Osszesen 77 379 066 45476 403 0] 31902663

A kormanyzati hataskérben bérkompenzaciéra és minimalbérre kapott mindosszesen
30 032 936.-Ft-bol 30 553 564.-Ft-ot hasznaltunk fel, a kilonbozet 520 628.-Ft-bol 97 273.-
Ft-ot a bérkompenzacié elszdmoldsat kovetden visszautaltunk, illetve 617 901.-Ft-ot a
minimdalbér timogatasanak elszamolasat kvetéen megkaptunk az allami koltségvetésbél, igy
a 2018. ev végére sem visszafizetendd maradvany, sem kiutalasi igény nem keletkezett.

A 2018. évben tobb korben megvalosult Novénytarunknak az OFI Konyves Kalmén uti
épiilete 1. emeletérdl a munkaszobak és laborok épiileten beliili foldszintre koltoztetése,
illetve egyes gylijteményi anyagoknak a Muzeum Ludovika téri telephelyén torténd
elhelyezése. A feladatra az iranyitd szerv kulturdlis és oktatasi teriileteitol 10 400-10 400 eFt-
ot kaptunk. Az iranyitd szervi tdmogatasbol els6 korben (2018. aprilis 13-ig) megvalositottuk
az 1. emeleti munkaszobak és laborok befogadasara alkalmas f6ldszinti helyiségek felajitasat.
A helyiségek felujitasa nettd 6 905eFt-ba, a szamitogépes halozat attelepitése nettd 542eFt-ba,
az elektronmikroszkop koltoztetése 600cFt-ba keriilt. Az elsé kor megvaldsitasa utan az
oktatdsi d4gazat 4altal Osszehivott megbeszélésen kiderilt, hogy az OFI nem tudja a
Muzeumunk Baross utcai épiiletében 1évd konyvtarat kiliriteni és a Muzeum rendelkezésére
bocsdjtani, amely miatt nyilvanvalova valt, hogy a Konyves Kalman uti épiilet 1. emeletének
Muzeum altali teljes kiiiritését nem lehet megvalositani a 2018. évben. Tovabba az OFI
fenntartojanak, az Eszterhazy Karoly Egyetemnek nincs anyagi fedezete az Elndk utcai szarny
lefolyorendszerének megjavitdsara sem, amely miatt az ez alatt elhelyezkedd foldszinti
munkaszobak sem ujithatok fel, igy nincs lehetdség az I. emeleti rész teljes Kiiiritésére.
Nyilvanvalova valt az is, hogy az OFI EKE az 1. emeleten mar korabban atadott munkaszobak
felujitasara sem rendelkezik fedezettel, igy nem tudja a tervezett helyiségeket a Nemzeti
Pedagogus Kar részére atadni. Mindezek utan az Oktatasi Allamtitkérség azt kérte a
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Muzeumtdl, hogy a Novénytar . emelet koltdzésére biztositott tAmogatisbol még fel nem
hasznélt részbdl — az eredetileg tervezett anyagmozgatési, szdllitdsi feladatok helyett — a
foldszinti munkaszobak beazasit okozd, az épiilet 1. emeletérdl induld strangeserét valositsa
meg, valamint az 1. emelet munkaszobdibél még az OFI részére it nem adott — atmeneti
térolo-helyiségként hasznalt 252-254-es — irodahelyiségek festése, padléburkolat cseréje
késziilién el, és azok igy felgjitva keriiljenek az OFI részére atadisra. A Mizeum a
megbeszelésnek megfeleléen nettd 1 359 eFt értékben valositotta meg a strangcserét és a II.
emeleti vizesblokk javitasat, valamint 2 891 eFt-ot forditottunk a II. emeleti — OFI-nak atadott
— 252-254 szam1 irodahelyiségek felujitdsdra. A tovébbra is a Mlzeum hasznélatiban 1évé
féldszinti teriileten 1 305eFt 6sszegben tortént meg a kordbban a vizesblokk strangja miatt
bedzott, haszndlaton kiviili helyiség feltjitdsa. Tehdt a Novénytari elhelyezés javitasara
biztositott minddsszesen 20 800eFt-bdl ténylegesen 4 250 eFt (az dsszeg tébb, mint 20%-a) az
OFI hasznélataban 1évd helyiségek felijitisara lett felhaszndlva. A hirom munkaszoba
ataddsa az OFI részére 2019. januar honapban tortént meg. A tdmogatasbdl fennmaradd
Osszegeket a mizeum az anyagmozgatéssal és csomagoldssal kapcsolatos kiaddsokra,
valamint a koltozésben részt vevd dolgozok tobbletmunkajénak elismerésére forditotta,
tovabba elkésziilt 230 eFt dsszegben a miiszaki szakvélemény a Novénytarunk 4ltal hasznalt
irodak és raktarak energetikai levalasztasara.

A Muzeum a kezelésében lévd épiiletek 4llagat megbrzd, javitd beruhazasok
megvalositdsa érdekében 2018. julius 11-én tamogatasi kérelemmel fordult a Kulturalis
Allamtitkarsaghoz Gsszesen nettd 24 592¢Ft dsszértékben. Tamogatast kériink a gyongydsi
tagintézményiink hasznélatdban lévé Wiltner-haz tetéjavitasara és egyes helyiségeiben
fiités kialakitdsdra, valamint az Orczy kastély nyildszardinak festésére. Sajnos a tdmogatasi
kérelembdl az iranyité szerv minddssze a Wiltner-hazzal kapcsolatos kérelmiinkre biztositotta
a tobbletforrast 2 489¢Ft §sszértékben. Ebbdl 2 004eFt-ot forditottunk a tetd megjavitasara, és
485eFt-ot az ¢épiilet egyes helyiségeiben elektromos fiités kiépitésére, hogy ott a téli
hénapokban is lehessen munkat végezni.

Az irdnyit6 szervtdl kapott tamogatasok koziil a 2018. évben nem keriilt felhasznalasra
a magyar-szlovak monitoring tamogatasi Osszegébol 13 893 850.-Ft, a Semmelweis
emlékévre kapott tdmogatdsbél 5 175 277.-Ft, tovabba az Arpad-héz projektre kapott teljes
Gsszeg, Ez utdbbi 2018. év végén keriilt leutalisra az intézmény szdmlijara, ezért a
felhaszndlasat csak a 2019, évben tudtuk megkezdeni. Mindhirom tétel a
kételezettségvallaldssal terhelt maradvany sszegében szerepel.

c) Agzeldirdnyzatok évkozi viltozdsa, a tényleges teljesitést befolydsold f6bb tényezdk

Személyi juttatasok, munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado

A Mizeumban a személyi juttatasok elGiranyzata az 550 524 000.-Ft-os eredeti
elbiranyzathoz képest 99 602 695.-Ft-tal, 650 126 695.-Ft-ra emelkedett. Ebbdl &sszesen
4518 600.-Ft volt a bérkompenzaci6, 21 049 236.-Ft volt a minimalbér és garantalt
bérminimum emelkedésbdl adédé ndvekmény. Az iranyitdszervid]l céljelleggel kapott
tamogatasok 9 147 960.-Ft-tal emelték a bérelbiranyzatot. A pdlydzati forrasok
tervbevételének €s a kiadasi eldirdnyzatok kozotti Atcsoportositdsoknak az egyiittes hatasa
64 886 899.-Ft volt.

A munkaaddkat terhelé jarulékok és szocidlis hozzajarulasi add eredeti eldiranyzata
122 408 000.-Ft volt, amely 6 836 755.-Ft-tal emelkedett. Ebb] &sszesen 881 127.-Ft volt a
bérkompenzacio, 4 104 601.-Ft volt a minimalbér és garantalt bérminimum emelkedésbél
ad6dé ndvekmény. Az irdnyitészervtdl céljelleggel kapott tdmogatisok 1755 792.-Ft-tal
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emelték a béreldiranyzatot. A palyazati forrasok tervbevételének ¢s a kiadési eldiranyzatok
kozotti atcsoportositasoknak az egyiittes hatdsa 95 235.-Ft volt.

A létszam ¢és az atlagilletmények valtozasat az alabbi tiblazat mutatja be:

I|Alpiletmény (F) |  461034000] 520 153 700] 588 143 678 13,0%  127.6%

Koézalkalmazottak atlagos
2.|statisztikai allomanyi 203 202 198 98,0% 97,5%
létszama (f6)
3.|Ebbdl:  vezetok 19 18 18 100,0% 94,7%)
4, nem vezetok 184 184 180 97,8% 97,8%
5.|Vezetok aranya 9.4% 8,9% 9,1%
6.|Fves atlaghér (Fvfb/év) 2271103 2575018 2970423 115,4% 130,8%
7.|Havi atlagbé r (Ft/f6/ho) 189 259 214 585 247 535 115,4% 130,8%

A 2015. évi bértomeg gazdalkodésra vald atallas miatt a koltségvetésben mar nem kertilt
engedélyezett 1étszam feltiintetésre. A Muzeum statisztikai allomanyi 1étszama a 2017. évben
203 16 volt, a 2018. évi koltségvetésben 202 fot terveztiink, amely 98,0%-ban teljesiilt.

Mar a 2018. évi koltségvetés tervezésekor latszott, hogy a Muzeum rendelkezésére 4llo
személyi juttatas eldiranyzat nem lesz elegendd a tényleges személyi juttatasokra.

A tervezéskor rendelkezésre all0, illetve sziikséges eldiranyzatokat, eldiranyzat hianyokat
a kovetkezo tablazat mutatja be:

Toérvény szerinti dletmények, munkabérek : 520 153 700 533185 863 ; 588 143 678

Normativ jutalmak 0

K észenléti, iigyeleti, helyettesitési dij, talora, tikzolgalat 5 000 000 5000 000 3313039
Végkiclégités 2 560 600 2560 600] 1700 200
Jubileumi jutalom 8 809 700 8809 700] 9279 810
Béren kiviili juttatisok — 5 606 000
K 6zlekedési kiltségtérités 7 000 000 70000000 9171208
Egyéb kolségtéritések

Szociilis timogatasok 500 000 500 000 200 000
Fogllkoztatottak egyéb személyi juttatasai 4 000 000 4000 000 17463 713
Foglalkoztatottak személyi juttatisai ésszesen 548 024 000 561 056 163 634 877 648
Munkavégzésre ranyukd egyéb jogviszonyban nem sajat 1 500 000 1500 000 3493170
foglalkoztatottnak fizetett juttatisok L -

Egyéb kiilsd személyi juttatdsok 1 000 000 10000000 0 3862 812
Kiilsé személyi juttatisok dsszesen 2500 000 2500000 0 7355982
Személyi juttatisok mindisszesen 550524 000 563556 163  -13032163 642 233 630

* nemtartalnazza a minimalbér és garantalt bérminimum emelésbol, valamint a bérkkompenziciobol eredd bérhianyt
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A tablazatbol lathatd, hogy a Muzeum mér az indul6d kéltségvetésébe sem tudta teljes
egészében betervezni teljes egészében a torvény szerinti illetményeket, mivel a tartdsan
tavollévek bérét 13 032 163.-Ft erejéig az eredeti eldiranyzatban nem tudtuk szerepeltetni. A
bérhidny az el6z6 évi 22 MFt-os dsszeghez képest azért csdkkent, mert a Miizeum az évek 6ta
neuralgikus probléma kezelése érdekében 4 f6 teremér dolgozé munkaviszonyat felmentéssel
megszuntette, ¢s feladatukkal a korabbi vasérolt teremdrzési szolgaltatast kiegészitette. Ez
ugyan a bérhidnyt csokkentette, de a tovdbbiakban a dologi kiadasok finanszirozasanal
Jelentkezett hianyként. Ennek eredményeképpen a 2018. évben a korabbinal magasabb
Osszegli NKA miikddési tamogatast kellett kérniink.

A kialakult helyzet elézménye részben a 2011. évi zéarolas volt, amely alapjan 30 MFt bér
keriilt elvondsra a Muzeumt6l, valamint a 2012. évi 20%-os létszamleépités, amelynek
keretében mind a bér, mind a bérel6iranyzat elvonasra keriilt. Tovabba a 2015. évtdl
kezdddéen a bérkeret gazdalkodésra valo attéréssel a Muzeum mar egyik évben sem kapta
meg a kdtelez6 emelések (a 2015-2016. években a soros elérelépések, minimalbér és garantalt
bérminimum emelések, 2017-ben a soros elérelépések) fedezetét, amely évente mintegy 4-5
MFt-ot tett ki. A 2017. évben a kozlekedési koltségtéritések az el6z6 évhez képest jelentdsen,
tobb, mint 30%-kal névekedtek, amelynek oka elsésorban az volt, hogy az SZJA tv. 25. § (2)
bekezdés bb) pontja alapjan a hazautazésra a kézforgalmi uton mért oda-vissza tavolsag
figyelembevételével mért tavolsagra adomentesen elszamolhaté km-enkénti dsszeg 9.-Ft-rél
15.-Ft-ra emelkedett. Igaz, hogy a 2017. év elején kiadott jogszabaly médositas alapjan a
munkaltatonak kotelezoen csak a korabbi 9.-Ft/km dijat kellett megfizetni, igy a 15.-Ft/km
osszeg csak adhaté volt, azonban mire ez a moédositds ismertté valt, a Mizeum mar
tajékoztatta a dolgozdkat a 15.-Ft/km dij bevezetésérdl, amelyet az egyébként is alacsony
jovedelmii mizeumi dolgozoktol nem akart a vezetés visszavonni. A Muzeum a 15.-Ft/km
dijat alkalmazta a 2018. évben is. Bar az eredeti koltségvetésben a 2017. évi tapasztalatok
alapjan mar a korabbinal magasabb sszeget terveztiink kozlekedési koltségtéritésre, azonban
ez igy sem lett elegendé. Ev kozben tovabbi tébb mint 2 MFt-tal kellett megnovelni az
eldiranyzatot.

Az MTM vezetése a személyi juttatisok eldiranyzatin mar a tervezéskor meglévé hiany
csokkentésére a 2018. évben az alébbi takarékossagi intézkedéseket tette:

Megtett intézkedés gg;‘te'ﬁ"iétsi‘i_m ::;f:ik(;gtﬁs eves

e et rra ;
(I}a\l(‘tgg,tagc\;llé\sm)k (fizetés nélkiili szabadsdag, 6 14 068 200
Tartos tavollévok (hosszabb tappénz) 1 1 369 800
(?s,s,zes ;l‘le'gt.i_*.k-ar.itﬁ_Sj e ' o : . 12 Sy i93§48 -206
Ebhol Bovhianar: IOk ot W ' o 13 032 163

A Muzeumban a 2018. évben alkalmazott takarékossagi intézkedések elegendéek voltak
a bérhidny kezelésére, azonban a tartésan tavollévok bére tervezésének elhagyésat csak
atmenetileg lehet alkalmazni, mivel a tartésan tavollévdk feladatait is el kell latni, a helyiikre
0j kollégakat kellene felvenni. Az allanddsult bérhidny miatt azonban a Muzeumnak erre évek
Ota nincs lehetdsége. Amennyiben a tartdsan tavollévék ugy dontenének, hogy ido elétt
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visszatérnek dolgozni, a muzeum a dolgozé6i béreket nem tudna kifizetni. Az allanddsult
bérhidny a mizeum havi brutté bérkéltségének csaknem 30%-4t teszi ki.

Az 6sszes megtakaritdsbol a bérhiany kezelésén feliili részt egyszeri, fejenként atlagosan
30 eFt Erzsébet-utalvany kifizetésére forditottuk az év végén, mivel a dolgozoknak egyéb
juttatasokat (pl. cafeteria) sem tudunk adni évek o6ta. Ez az allapot hosszabb ideig nem
tarthato fenn. A meglévd dolgozokra olyan munkateher harul, amelyet tartésan nem tudnak
elltni, valamint a piaci atlagbérek nvekedése miatt egyes munkakorokre a kdzalkalmazotti
bértdbla szerinti bérért mar nem is tud a Mizeum dolgozdt felvenni, bérkeretének
kifeszitettsége miatt pedig az alacsony béreket sem bérkiegészitésekkel, sem béren kiviili
juttatasokkal nem tudja kiegésziteni. Igy egyes teriileteken munkaerShiany alakul ki
(ellemzdéen ilyen terilletek a takaritok, segédmunkds, preparator, koézmiivelddési,
kiallitasrendezési, ligyfélszolgalati munkatarsak).

A dologi kiadasok alakuldsa

A Muzeumban a dologi kiadasok elbiranyzata a 316 800 000.-Ft-os eredeti
eléirdnyzathoz képest 138 971 512.-Ft-tal, 455 771 512.-Ft-ra emelkedett. Ebbél 16 000 000.-
Ft a Novénytar 1. emelet koltdzésére, 16 227 000.-Ft a Magyar-szlovdk monitoringra,
1900 000.-Ft a Csalddok éve programra, 9339 300.-Ft a Semmelweis emlékévre,
2 000 000.Ft a gyongyosi Wiltner-hdz tetdjavitasara és 5 733 484.-Ft az Arpad-héz projektre,
az irdnyité szervtdl kapott Osszeg volt. Az elézd évi maradvany, a palyazati forrdsok
tervbevételének, valamint a kiadasok kozétti atcsoportositisoknak az egyiittes hatasa 87 771
728.-Ft volt, amelybd] a maradvéany tervbevétele 28 851 149.-Ft-ot tett ki.

A Miuzeum rendelkezésére allé dologi kereténél mar az induléd kdltségvetésben is évek
6ta kb. 50-60 MFt-os hidnnyal kiizd. Ez részben a 2011. évi zarolasok soran elvont 50,3 MFt
dologi tdmogatasra, részben a Ludovika épiiletre vonatkozd koltézéssel, illetve mitkddésével
kapcsolatos forrashidnyra, részben a bérhiany kezelése miatt megtett intézkedések
(teremOrzés teljes kiszervezése, egyes korabban sajat dolgozdval ellatott karbantartasi
feladatok kiszervezése) dologi kiadasokban jelentkezo hatésara vezethetd vissza. Az elézd évi
tényadatok ellenére az induld koltségvetésben csak az éves szinten szitkséges Osszeg egy
részét tudtuk betervezni a szakmai, illetve lizemeltetési anyagok beszerzésére, karbantartasi,
kisjavitasi szolgaltatasokra ¢és egyéb szolgaltatisokra. Ez utdbbi tartalmazza a szakmai
feladatellatashoz sziikséges kiadasokat is.

A dologi koltségvetés egyensulyat agy tudtuk megteremtent, hogy az NKA-t6l év kdzben
kdzlizemi dijakra, teremérzésre és tizemeltetési kiadasokra a korabbinal nagyobb mértéki,
53,8 MFt-os tdmogatdst kértlink és kaptunk. Ugyan a tamogatas a 2018. évre sz6lt, azonban
azt csak a 2019. év elején kaptuk meg, igy a 2018. évben jelentkezd kiaddsokra a mds célra
tervezett sajat bevételeink mellett atmenetileg palyazati forrasainkat is fel kellett hasznalnunk.

A Muzeum a 2018. évben a dologi kiadasok csdkkentésére tobb takarékossagi intézkedést
is tett, amelyeket az 1. a) pontban részleteztiink. Megjegyezziik azonban, hogy takarékossagi
lehetéségeink egyre jobban sziikiilnek, a 2018. évben a Miizeum a takarékossagi intézkedések
mellett is rakényszeriilt arra, hogy egyes tervezett eszkozbeszerzéseit a kisvetkez6 évre tolja.
Ezekre annal inkébb is szlikség volt, mivel az induld koéltségvetési lehetdségek miatt a
szilkségesnél eleve alacsonyabban tervezett (elsdésorban szakmai és karbantartasi) kiadasok
mellett likviditdsunk megdrzése érdekében a sajat bevétel kiesést is kompenzalni kellett.
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Ellatottak pénzbeli juttatasai
Az MTM-ben a 2018. évben nem volt ellatottak pénzbeli juttatisai jogeimén kifizetés.
»INE”

Egyéb miikddési, felhalmozasi céld kiaddsok

Az MTM-ben a 2018. évben egyéb miikidési célu kiadas jogcimén 830 580.-Ft kifizetés
tortént, amely nemzetkozi tagdijakra (CETAF, GGBN) keriilt felhasznalasra. Az ezekhez
szlikséges eldiranyzat eredeti koltségvetésiinkben nem keriilt tervezésre, a sziikséges fedezetet
a kiadasi eléiranyzatok kozotti atcsoportositassal teremtettiik meg.

Beruhdézasi, felujitasi kiadasok

A Muzeumban a beruhazasi kiadasok eléiranyzata a 12 000 000.-Ft-os eredeti
eldiranyzathoz képest 31 335 704.-Ft-tal, 43 335 704.-Ft-ra emelkedett. Ebbd] 10 386 000.-Ft
a Magyar-szlovdk monitoringra, 1 100 000.-Ft a Semmelweis emlékévre, 489 530.-Ft a
Wiltner-hdz részleges fiités kiépitésére, 3 300 000.-Ft az Arpad-haz programra kapott
irdnyitoszervi tamogatds volt, 16 060 174.-Ft a maradvany és a palyazati forrasok
tervbevételébdl, valamint a kiadasi eldiranyzatok kozotti atcsoportositasbol eredt, amelybél az
€l6z06 évi maradvény tervbevételének Osszege 3 417 174.-Ft volt.

A beruhazasi kiadasok jogcimenkénti alakuldsét az aldbbi tabldzat mutatja be:

Megnevezés 2017.évi | 2018.évi | 2018.évi | 2018.évi | 2018.évi
' L teljesités | en médosftott | teljesftés | teljesités/2017.
et eléivinyzat | | bviteljesités
Immateridlis javak beszerzése, Ktesttése 1 445 457 1500000 2300000 1078481 74,6%
Ingatlanok beszerzése, Iétesitése 1 945 000 2 200 000 489 530 485 000 24,9%)
Informatikai eszkoz0k beszerzése, létesitése 3901 008 2500000] 11247176 7438240 190,7%)
Egyéb targyi eszkoz0k beszerzése, ltesitése 9706 824 3300000] 21466 600| 14 951 028 154,0%
Beruhdzasi céli eldzetesen felszamitott altalinos 3830116 2500000 7832398 574786l
forgalmi add 150,1%
Bém]'nsﬁg'ok; ﬁ's's'z_eséh Bl 20823 405| 12000 000 43335704| 29700610 Iﬁi,ﬁ%

Az immaterialis javak beszerzése, létesitése keretében netto 908 328.-Ft értékben valdsult
meg sajat forrds terhére irodai szoftver vasarldsa, valamint virusirtd program beszerzése,
tovabbi netto 170 156.-Ft 6sszegben vaséroltunk palyazati forrasbol irodai szoftvereket.

Az ingatlanok beszerzése ¢és létesitése elGirdnyzaton a gydngydsi Wiltner-haz
fitéskorszertisitése nettd 485 000.-Ft dsszegben keriilt elszdmoldsra.

Az informatikai eszkozék beszerzése, létesitése eldiranyzaton szamitogépek, laptopok,
monitorok, navigéacids késziilék, vonalkdd leolvasok stb. kerilltek beszerzésre, jelentds
részben palyazati forrasbol, illetve atvett pénzeszkdzbol. Az intézmény sajat bevételébdl
elavult szamitégépparkjat hasznalt, de a meglévonél korszerlibb eszkdzokkel frissitette.
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Az egyéb targyi eszkdzok korében pl. irodaszékeket, ventillatorokat, mobil telefonokat,
digitalis rajztablat, mosogépet, hlitdszekrényeket vaséroltunk, amelyek forrasa sajat bevétel
volt. Sajat forrasbdl 1 353 eFt-ért vasaroltunk a Ludovika téri telephelyiinkre az tigyfélterek
takaritasdhoz takaritogépet. Nettd 1 926 eFt-bdl biztonsagi kamerarendszer bovitést hajtottunk
végre az allami tdmogatasbol finanszirozott biztonsagtechnikai bovitési keret terhére. Tobb,
mint 2 000 eFt &sszegben vasaroltunk a magyar-szlovak monitoring palyazathoz mélyhiité
szekrényt és CO, vészhiitdt, csaknem 700 eFt-ba keriilt a Konyvtarunk részére egy specidlis
filmszkenner beszerzése, valamint 647 eFt-ba specidlis kamerarendszer beszerzése, amelyek a
digitalizalasban nytjtanak majd segitséget. Toébb mint 241 eFt-ba keriilt a Wiltner-haz
behatolas-védelmére kamerarendszer vasarlisa, mivel az elmult évben az épiiletben
megszaporodtak a betorések. A 2018. évben tobb, mint 2 500eFt értékben tortént kulturalis
javak vasérlasa. Ezen beliil is nagyobb tétel volt a BIOTALENT palyazat terhére 1 386 eFt
Osszegben oktatasi videofilmek elkészitése, OTKA palyazati forrasbdl 300 eFt Gsszegben
denevérhang adatbazis megvasarlasa, sajat forrasbol 270 eFt értékben a Batantai
rovargytijtemény megvasarlasa. Az Asvanytar az év folyaméan dsszesen 226 eFt Gsszegben
vasarolt miitargyakat.

A Muzeum 4altal beszerzett nagyérték(i informatikai eszkoz vasarlasok palyazati
forrasokbol valdsultak meg, az egyéb informatikai eszkozok, irodabitorok, illetve telefonok
kisértékiiek, vagy hasznaltak voltak, ezért beszerzésiikre nem vonatkozott az 1982/2013. (XII.
29.) Korm. hatarozatban rogzitett beszerzési tilalom.

3. Az intézményi bevételek alakuliasa

A Muzeum koltségvetési bevételeinek alakulasat az alabbi tabla mutatja be:

108 226 229 20000000 142 370 648 113 950 648 105,3%

1.
2, Felhalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason belilrél 2 490 000 0 2 950 000 2 950 000 118,5%
3. Miiktdési bevételek 175 842 548 249 500 000] 249 500 000] 219 641 861 124,9%
4, Felhalmozasi bevételek 2043 500 000 500 000 5512 269.8%
5 Miikodési céli atvett pénzeszkdzok 19 584 463 0 12 052 271 12 052 271 61,5%
6.

Egyéb felhalmozasi céli dtvett pénzeszkozok ! 0

A Koltségvetési bevételek alakulasanak a bevételi rovatonkénti részletezését az 5. szamu
melléklet tartalmazza.
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a) Agintézményi miikodési bevételek alakuldsa

A koltségvetési bevételeken beliil az intézményi milkodési bevételek Ssszetételét az

alabbiakban mutatjuk be:

ol e 2018, {2018,
Tntéanényi makadési beyetelek 2017.tény 2018, terv  |2018. tény  |tény2017.  [tény2018.
_ _ ; sags | St el e tény _|tery
: R Yoo
Jegydarbevétel 69 781 206 75000000 83316785 1194%| 111,1%
ebbol: dllandé kiallitas 48 896 306 55 000 000, 53 841 884 110,1% 97.9%
idoszaki kiallitas 20 884 900 20 000 000 29 474 901 141,1% 147,4%
Muzeumpedagdgia, tarlatvezetés 10927 609 12 000 000 11772361 107,7% 98,1%
Alaptevékenységgel dsszefiiggd kilesonzés 16 457 507 17 000 000 16 775775 101,9%
Ebbdl: mimiakélcsénzés 15377 308 15 989 000 15 989 000 104,0%
Kutatas 3 886 645 10 000 000 6596 851 169,7% 66,0%
Helyiségbérleti dijak 11923783 12 800 000 10811 566 90,7%
Egyéb szakmai szolgdltatas bevétele (pl.
konferencidk, vizsgak, hang, képi anyag 10928 821 19 880 000 26 582 480 243,2%| 133,7%
mdsolas)
Szolgiltatisi bevételek dsszesen 123 905 571 146 680 000] 155 855 818 125,8%| 106,3%
Készletértékesités (konyv, folybirat) 2223 740 2500 000 2 959 478 133,1%|  118.4%
Kozvetitett szolgaltatisok 172 294 300 000 778 386 451,8%| 259,5%
Kiszamlazott AFA 29 543 785 42 000 000 33492 836 113,4% 79,7%
AFA visszatéritése 19 789 000 58 000 000 25713 000 129,9% 44,3%
B
visszatéritések, arfolyamkiilonbozetek, 208 158 520 000 842 343 404,7% | 162,0%
Miikidési bevételek mindosszesen 175 842 548 250000 000( 219 641 861 124,9%| 87,9%

A 2018. ¢vben tervezett jegybevétel Osszege a 119,4%-a volt a 2017, évi teljesitett
jegybevételek Osszegének. Az allandd kiallitisok jegybevétele 10,1%-kal, az iddszaki
kiallitdsok jegybevétele 41,1%-kal emelkedett. Ennek oka, hogy a 2018. évben t&bb
érdeklédésre szamot tartd id6szaki killitasunk is volt.

A 2018. évi jegybevételi terv teljesiilésének az alabbi okai voltak:
— A 2018. évben a latogatoi 1étszdm Gsszmlzeumi szinten 6,7%-kal, tobb mint 14
ezer fovel meghaladta az el6z6 évit. Ebbdl az anyaintézmény és a Matra Mizeum
latogatoi létszama mutatott emelkedést, a Bakonyi Természettudomanyi Mizeum
latogatdi létszama kismértékben elmaradt a tervezettél.

2018-ban marcius végén nyilt meg a ,Foldi kilok és a fogas vakony —

Foldikutyak a Karpat-medencében” c. idoszaki kiallitisunkat. Az NKA-nal
elnyert tdmogatasbdl megvalosult kiallitds november végéig volt latogathats. A
foldikutya kutatdsat, ma mar modern, molekularis taxondémiai, genetikai
modszerekkel folytatja a mizeum. Az elmilt 5 év tudoményos kutatésainak
eredményét mutatta be a kiallitas, kiegészitve a torténeti gylijteményi anyaggal. A
kiallitds lehetdséget teremtett arra, hogy a muzeum teljesitse tarsadalmi
szerepvdllalasat, a biodiverzitas védelmének eszméjét minél tobb emberhez
eljuttassa, a kornyezeti nevelés révén szemléletet formaljon és részt vegyen az
aktiv természetvédelemben. A kiallitds kilon aktualitdsa volt, hogy 2018-ban az
¢v emlose a foldikutya volt. A kiallitds nyitdsa és zarasi egybe esett az
Agrarminisztérium Vadonlesd programsorozata tematikus évének nyitasaval és
zarasaval, melyet mar hagyomanyosan mizeumunkban tartanak. A kiallitas két
nyelven késziilt, de a masodik nyelv (angol) nem a szokédsos mddon, feliratok
formajaban jelent meg, hanem QR koédok segitségével volt hozzaférhetd.
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— A 2018-ban programsorozattal emlékezett az orszdg Semmelweis Ignac
sziiletésének  200.  évforduléjara. E  sorozatba kapcsolddott be a
Természettudomanyi Mizeum egy kiallitdssal ,,Anyanak lenni — Kor- ¢és
Kortérténetek” cimmel. Nem életrajzi kidllitds késziilt, hanem kiallitasban
Semmelweis munkéssdgdhoz kapcsoloddan az anyasdgot vallald nbkre
helyez6dott a hangsily. A torténeti embertan anyagan és eszkozeivel
rekonstrualtuk és mutattuk be, hogy miért volt veszélyes vallalkozas gyermeket
sziilni, és milyen lehetett nonek lenni a multban. Miben jelentett valtozést
Semmelweis munkassaga. A csontok, mumidk, arcrekonstrukciok és fotdk
segitségével kiilonbozo ndi sorsok elevenedtek meg kiilénbozé torténeti korokbol
a latogatok szeme el6tt. Terveink szerint 2019 tavaszatol a kiallitas tobb vidéki
helyszinem is lathatd lesz vandorkiallitasként.

— A tibb éves gyakorlatnak megfeleléen az MTM t6bb befogadott idészaki
kiallitasnak biztositott helyet 2018-ban. A  kiallitdsi témdak, kiallitok
kivalasztasanal fontos a hagyoméanyok teremtése, visszatérd kiallitdsok fogadasa.
A hazai természetfotézas legjavat felsorakoztatd Vardzslatos Magyarorszagunk
(immér 9. alkalommal) és Az év természetfotosa c. (10. alkalommal)
vandorkidllitdsok ,premierje” volt a Természettudomanyi Muzeumban. A
Kupolacsarnokot betdltdé egyéni fotdkiallitasok a Fold sokféleségét, szépségét
mutattdk be. A polusok jeges teriileteitol (Olvado jovdnk) Afrika forrd vilagaig
(Az én Afrikam). Egy keleti titokzatos szigetvilag mellett (OQkinawa Mi Amor) a
csillagos ¢ég végtelenje is lathatd volt a képeken (Csillag-képek).

— Iddszaki tereink a kordbbi évekhez hasonléan nem csak kiallitasi funkciot latnak
¢l, hanem rendezvénytérként is miikddnek. Az 1870 mZ-es Kiallitasi Csarnokban
marciustdl november végéig rendeztlink sajat és befogadott idészaki kiallitasokat.
Az NKE altal tervezett épitészeti atalakitasok, az livegbevilagitdinak lebontisa
2018 folyaméan nem valdsultak meg. A korlatozott anyagi forrdsokra tekintettel, a
korabbi évekhez hasonl6an csak az iddszaki tér felét foglaltak el a kiallitasok. De
ez lehetdséget adott arra, hogy alkalmanként programokkal téltsiik meg a
fennmarado tereket.

A muzeumpedagdgiai bevételek 7,7%-kal magasabban teljesiiltek, mint a 2017, évben. A
hazai palyazati rendszer sajndlatos besziikiilése lehetetlenné tette a févarosban miikddd
anyaintézmény szdmdra a programok megvalositasdhoz szilkséges anyagi fedezet palyazati
uton torténd megszerzését, de a tagintézmények esetében is csak a nagy programok
(Muzeumok Ejszakaja, Mizeumok Oszi Fesztivélja) egyes elemeire elégséges az esetenkénti
timogatds. Programjaink kozott 2017-ben egy igen erds valogatast kellett végrehajtanunk.
Egyes programokat csak alapszinten tudtunk tovabb miikédtetni ahhoz, hogy a sikeres és 1
programokat egyaltalan {izemeltetni tudjuk, igy Osszességében mind a muzeumpedagdgiai,
mind a kézmiivel6dési programok szdma cs6kkent az el6zé évhez képest. Kiils6 partnerekkel
k6zdsen megvaldsitott program volt mind az anyaintézményben, mind a tagintézményekben a
Foldtudomanyos Forgatag. Miuzeumpedagégiai szolgaltatasainkat allandé és iddszaki
kiallitidsainkra alapozva, a Nemzeti Alaptanterv, a kerettantervek és a kornyezeti nevelés
szempontjait figyelembe veéve alakitjuk. Toreksziink arra, hogy minden korosztaly szamara
szines kinalatot nyujtsunk, ¢€s lehetéleg valamennyi évfolyam tananyagidhoz legyen
kapcsolddasi pontunk. Igyeksziink az ismeretdtadas frontalis modszerei helyett minél tébb
tevékenységen alapulé, interaktiv, lehetoleg a gyerekek egyiittmikodését is igényld modszert
alkalmazni. A tagintézményekben az két induld unids palyazathoz sziikséges foglalkozasok
kidolgozasa és bevezetése élvezett prioritist. A Mdatra Muzeumban a kialakitas alatt levé
élménykdzpont tematikdjahoz kapcsolddoan 0j természettudomanyos teriileteket is feldolgozd
programok kialakitdsa valt sziikségessé¢ (Fizika, meteorologia, kémia). A Bakonyi
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Természettudomdnyi Muzeumban az Uj foglatkozasi formak (témahét, mithelymunka, nyari
tabor) kdvetelményein til a fejleszté pedagégiai programok jelentettek nagy kihivést és nagy
sikert.

A 2018. évben ugyan volt a Muzeumnak jelentdsebb kolesonzési bevétele
(mimiakdlesénzés 16MFt), azonban ez sajnos nem tudta kompenzalni a jelentdsebb killitas,
beruhdzas hidnyéban cgyre alacsonyabban teljesiilé AFA-visszaigénylés dsszegét.

A készletértékesités keretében keriilt sor kinyvek, folyoiratok értékesitésére, amelyen a
tervezett 2 500 eFt-os bevételnek a 133,1%-at realizaltuk.

A kozvetitett szolgaltatasok a tervezett 300 eFt-tal szemben 778 eFt-ban teljesiiltek.
Kozvetitett szolgaltatasként keriiltek kiszdmldz4sra a biifével, mizeumi bolttal kapcsolatos
tovabbszamlazott koziizemi dijak.

A kiszamlazott AFA eredeti tervezettsl valdé 20,3%-os elmaraddsa a miizeumi sajat
bevetelek tervezettel szembeni elmaradasaval fiigg dssze.

Az AFA-visszatérités a tervezetthez képest 44,3%-ra teljesiilt. Nagyobb kiadassal jard
kiallitast, illetve nagyobb fejlesztést a Miuzeum a 2018. évben nem valdsitott meg. A
palyazatok jelentbs része (OTKA, Magyar-szlovak monitoring) brutté elszamolasi, ezért az
ezekhez kapcsolédd kiaddsokban megjelens AFA nem vonhaté le a befizetendd AFA
Osszegebll, igy nem noveli a Vlsszalgenyelheto AFA ©sszegét. Emellett a muzeum
negyedéves AFA-bevalld, és a visszaigényelt AFA két-hdrom hénap csuszéssal érkezik meg,
ami miatt a bevételek idébeli eltolodassal jelentkeznek. Az alulteljesités oka emellett az is,
hogy ugyan mar 2015-t6] lathat6 az a tendencia, hogy a muzeum nagyobb kiallitas nélkiil
sajat bevételi tervét nem tudja teljesiteni, és emiatt kértiik a gordiilé tervek leadasanal mar a
2016. évben, majd a 2017. évben is, hogy a sajat bevételi tervszam keriiljén lecskkentésre
koltségvetési timogatassal torténd kompenzacié mellett, azonban erre a 2018. évig nem keriilt
sor. Mind a 2016., mind a 2017. évben ugyaniigy 250 000 eFt sajat bevétel keriilt az
inlézmény szaméra eloirasra, amely mar a tervezéskor sem volt redlis, igy ennck belsd
tartalmat — kiiléndsen a visszaigényelendd AFA 6sszegét sem lehetett redlisan megtervezni,

Az egyéb kisebb bevételek eldirdnyzata a 2017. évi tervadatok figyelembe vételével
keriilt megéllapitasra. A teljesités a tervadatok 404,7%-a. A jelentds névekedés abbdl adodott,
hogy a miimia kdlesénzés bevételénél 422 eFt arfolyam kiilonbozet keletkezett

b) A bevételek beszedésével kapesolatos behajtdsi problémdk, behajthatatlan
kovetelések allomanya

A 9. pontban keriil kifejtésre.

24



¢) Egyéb mitkodési/felhalmozisi célu bevételek

A 2018. évben teljesiilt timogatasértékil bevételek és atvett pénzeszkozok dsszetételét a
kovetkezd tablazat mutatja be:

Magyar Tudomanyos Akadémia (Studia Botanica, Albénia atlasz, Omitologusok
jzi 3055750
életrajzi lexikona )
Szocils és Gyermekvédelmi Foigazgatosag EFOP megvaltozott munkaképességiiek 3156 163
foghlkoztatasa
i % Szociilis és Gyermekvedelmi Féigazgatésag(kozfoglhlkoztatottak tamogatasa Zirc ) 1 564 569
% % Heves megyei Kormanyhivatal (kézfoglalkoztatottak timogatasa Gyongyds) 8 744 449
g Fejezeti kezelésii el ranyzatok EU-s programokra (GYONGYOS EFOP-3.3.6-17-|
&8 é 2017-00001) P
= 113 950 648 -
K Fejezeti kezelésii eldiranyzatok EU-s programokra (EMBER A TAJBAN EFOP- 17 089 973
g 3.3.2-16-2016-00345)
:g % OTKA 6 db (Erdei Boglirka, Csorba Gabor, Dulai Alfiéd, Osi Attila, Moskat 37 728 000
§ Csaba, Buczké Krisztina)
NKA tamogatasok (7 jogeim) 5250 000
Gyongyds Varos (Matra Mizeum mitkddési tamogatasa, kiallitdsi targyak 25 054 700
szillitdsaank tamogatasa, Adventi program tamogatésa )
Zirc Véros (bevételkiesés kompenzislisa) 300 000
&
111,
E % 2950000 |4 db OTKA (Erdei Boglirka, Duhi Alfiéd, Buczké Krisztina, Moskat Csaba) 2 950 000
=
3
Royal Belgian Institute of Nat.Sciences (ERASMUS+BIOTALENT) 4368 575
12 052 271
THE NATURAL HISTORY MUSEUM (SYNTHESYS 3) 7 683 696

4. A maradvany feladatteljesitéssel dsszefiiggo alakulisa

a) az alaptevékenység koltségvetési maradvanydnak alakuldsa, a 2017. évi

maradvdany fobb felhaszndldsi jogcimei

Az MTM alaptevékenysége koltségvetési maradvanyanak alakuldsat a kovetkezd dbra

mutatja be:
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m Szabad maradvéany
m Kételezettségvillal4ssal terhelt maradvény (széllit6l szaml4k)
m Kotelezettségvillaldssal terhelt maradvény (paly4azati)
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A 2017. évben a koltségvetési maradvany 32 272 409.-Ft volt, amelybdl 32 270 366.-Ft
volt a kotelezettségvallalassal terhelt maradvany. A szabad maradvanyt (2 043.-Ft) az iranyit6
szerv elvonta, azt a Mlzeum az irdnyitd szerv részére 2018-ban befizette.

A 2017. évi maradvany felhasznalasi jogcimei a kdvetkezok voltak:

Szallitoi szamlak

NKA palyazatok (4 db)
OTKA pélyézatok (5 db)
Arany Jénos kiallitds
Muzeolbgus tovabbképzés
Gombagénbank palyazat

19994 601.-Ft
2350 000.-Ft

4 648 167.-Ft
3119 742.-Ft

1 657 856.-Ft
500 000.-Ft

Osszesen:

32270 366.-Ft

b) A vallalkezdsi tevékenység maradvianydnak alakulisa

A Muzeum vallalkozési tevékenységet nem folytat. ,,NE”

c) A2018. évben képzoditt maradvany

A 2018. évben képzddott kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyt részben a Muzeum
részére mar atutalt, de fel nem hasznalt palyazati forrasok, részben az atvett pénzeszkozok,
valamint sajat forrasok terhére az 4thuzodo kotelezettségvallalasok (szallitéi szamlak)
okoztdk. A szabad maradvany a szocidlis hozzajarulasi adé mértékének valtozdsa miatti

megtakaritasbol eredt.

A 2018. évben keletkezett maradvany Osszetételét az alabbi tablazat mutatja be:

Koteleze ttségvillalissal terhelt maradvdny ;
Palydzatok maradvanyai 36538 768] 3680561] 40269320] 4631960]  903921] 31052887 3680561] 40269329
Besh maradany (pabiieatokhozaen kapesolide 13885397| 3978299 17863 696 0 o| 13885397 3978290 17863696
szallitoi szamlik)
;22':$f“”“ﬁ"“'”ss“' e kpena 50474165 7658860 58133025 4631 9so| 903921 44938284) 7658860| 58133025
Kitelezettségvillalissal nem terhelt maradviny
Szabad maradvény 2470 527 o| 2470527 0 0
==

dtelezettségvallalissal nem terhelt maradviny 2 470 527 0 2470 527 0 0 0 o i
Gsszesen:
2018, évi maradviny dsszesen: 52944 6927658 860| 60603 552| 4631960) 903 921| 44 938 284| 7658 860| 58 133 025

A kotelezettségvallaldssal terhelt maradvany részletezését a 6. szamu melléklet

tartalmazza.

26



5. Az Eurdpai Uniés forrasbol megvalosulé programok alakulasa

Az MTM-nek a 2018. évben kettd darab folyamatban lévé Eurdpai Unios projektje volt.
Ebbél a tablazatban szerepld elsé a Magyar Természettudomanyi Muzeumért Alapitvannyal
kozosen megvalositott projekt.

|Oners  porsen [
~ |mértéke |felhaszndlds | Megjegyzés
millié Ft__ i

~ Résztvevs
intézmény
nmegnevezeése

: liroj_e'k_'t i

‘azonositoja ijgkt:t’é!gyé 5

Természettudomanyos
élménypedagogiai
programkinalat és
természettudomanyos A tamogatdsi
élménykozpontok Osszeg €s a
B fejlt?sztése (l'E’lménybc'il S felhasznélis
MTM tudast- Természetesen a 60 992 044 0 7418 313|csaka
2017-00001 i i 2020.12.31 ,
Métra Muzeumban) a Miizeumot
Magyar megilletd részt
Természettudomanyi tartalmazza.
Muzeumért Alapitvannyal
konzorciumban
megvalosuld projekt

Kulturdlis intézmények a

kdznevelés
EFOP-3.3.2-16- 2018.07.02-
MTM i A
2016-00345 eredmenye’sscgwr'l_ 2020.07.01 29 547 372 0 3182 147
(Ember a tajban, taj az

emberben)

Természettudomdnyos  élménypedagogiai  programkindlat  és  természettudomdnyos
élménykiozpontok fejlesitése (EFOP 3.3.6-17): A konstrukcié keretében a Magyar
Természettudomanyi Muzeumért Alapitvany a Magyar Természettudomanyi Mizeum
konzorciumi partnerségével 2017-ben 297 MFt-ot nyert egy természettudomanyos
¢lménykozpont megvalositasara a  Matra Muzeumban. Az ,,E‘l’ménybé'l tuddast —
Természetesen a Mdatra Muzeumban” c. projekt megvalositasa elkezdodott.

A projekt rovid tava célja, hogy javuljon a gyerekek iskolai teljesitménye, nojenek
tovabbtanulasi esélyeik. A bevont iskoldk tanuldi a megvalositasi idoszak végére nagyobb
természettudomanyos ismeretekkel rendelkezzenek, jobb eredményeket érjenck el a PISA és
TIMSS felméréseken. A fejlesztés célja, hogy a gyermekekben felkeltse a
természettudomanyok megismerése iranti igényt. Egy témakort, egy ,.jelenséget” egyszerre
tobb oldalrol, tobb aspektusbol is megvizsgalhassanak, megismerhessenek a gyerekek, igy
ezzel segitsiik a logikus gondolkodas fejlodését.

A projekt hosszu tdva célja olyan iskolasok kinevelése, akik a természeti értékeket
felismerik, akik a természettudomanyok irant fogékonyak lesznek, igy palyavalasztisuk soran
a tudomanyos/mérndki teriileteket elotérbe helyezik.

Cé¢l, hogy a muzeumlatogatasi attitlid, az egész életen at tartd tanulas jelentdsége
rogziiljon a résztvevokben, melyet késobb sajat csaladjuknak is tovabbitanak; a
foglalkozasokkal kornyezettudatos életmodot folytatd felndttekké valjanak, akik képesek
tovabbadni ismereteiket és a benniik kialakult szemléletmodot a késébbi nemzedékeknek.

A projekt soran minden program esetében biztositott az egyenlé hozzaférés a hatranyos
helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetli (HH és HHH) gyermekek részére, csokkentve
ezzel a teriileti egyenlétlenséget. Az egytittmiikddési nyilatkozatok alapjan kézel 3000 HH és
HHH gyerekkel szamolunk a projekt esetében. A projekt a kedvezményezettek valos
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problémdjanak megoldasara irdnyul, mely éaltal fejlédik a résztvevék képzettségi szinvonala,
és javul az esélyegyenléségiik,

2018 folyaman elkésziiltek a muzeumpedagdgiai programok, lefolytattuk a sziikséges
kozbeszerzéseket és lényegében megtdrtént a technikai kivitelezés. Az élménykdzpont 2019
februdrjatol fogadja a didkokat. A  fejlesztés eredményeként megvaldsitando
¢lménykdzpontban a programok a projekt fenntartasi ideje utén is igényelhetdk, a honlapon
fejlesztett jaték tovabbra is mindenki szdmdra elérheté lesz. Mivel a Matra Mizeum éves
szinten tObb mint 45 ezer latogatot vonz, 250-300 latogatécsoportot fogad az épiiletben, akik
a muzeum kindlta foglalkozdsok koziil vélasztanak, az élménykdzpont miik6dése hosszu
tavon biztositott.

Osszesen 21 db iskolaval irtunk ala egyilttmiikddési megallapodast, ezek koziil 14
GyOngydson kiviili telepiilések iskolaja. A projekt teljes kdltségvetése: 297.597.687,- Ft.
Ebbél a mizeumra mint konzorciumi partnerre 60.999.044,- Ft jut, amelybdl a projektre
felvett mizeumpedagdgusok, animétorok és szakmai tanicsadok munkabérét és jarulékait
fedezhetjiik.

Kulturdlis intézmények a kiznevelés eredményességéért (EFOP 3.3.2-16): 2018 janudrjaban
kaptuk meg a dontést, hogy , Ember a tdjban, tdj az emberben” c. EFOP 3.3.2-16-2016-
00345 szamu palyazatunk tdmogatasban részesiilt. A palyazatot két tagintézményiinkben, a
Mitra Muzeumban és a Bakonyi Természettudomdnyi Muzeumban valdsitiuk meg. A
megvaldsitdsi idoszak természetesen a beadotthoz képest modosult, a végleges idszak: 2018.
julius 2-2020. julius 1. A két éves futamidejli program a nem-formalis és informalis tanulasi
formdk jelentoségét hangsulyozza. Tevékenységilinkkel a természettudomdnyos ismeretek
atadasan tul hozzajarulunk a muveltségi szint emeléséhez, a tuddsgyarapitashoz, az 1]
informécidk rendszerezéséhez, a dontésképesség fejlesztéséhez,

A részt vevO didkok a kozépiskolaban (9. évfolyam, illetve az érettségire felkészitd 2
¢violyamos képzés sordn) a természetismeret tantargy keretén beliil ismereteket szereznek a
kovetkez6 témakorokbol: a Kérpat-medence természetes novénytakaréja, élovilaga, a
kozéphegységek foldtana, a gazdalkodas hatésa az élovilagra: erdégazdalkodas, erdétipusok,
természetvédelmi teriiletek megismerése, energianyerés az él6vilagban: taplaléklancok,
taplalkozasi halozatok pl. Bakony és a Matra erdeiben, mez6n, anyagforgalom az élévilagban,
az ember és természet kapcsolata, a lakoterliletek élévildga, az ember hatasa a természetre:
élolények védelme, okoldgia: populdciok k&zotti kolesonhatdsok, fenntarthatd fejlodés
vonatkoztatva az erd8gazdalkodasra, fajok védelme, biologiai diverzitds (sokféleség)
fenntartdsa: erdék mint a nagy diverzitasu teriiletek a Karpat-medencében, helyi dkologiai
probléma felismerése témakdrdkben. A 12, évfolyam bioldgia tantargy keretén beliil téma
az 6koldgia: az €letkdzosségek altalanos jellemz6i, az €l6lények elterjedése, tirdképessége, a
kornyezeti tényez6k, a populaciék kozotti kolesdnhatasok, a bioszféra anyag- és
energiadramlésa, természetvédelem, nemzeti parkok, a sokféleség fenntartdsa.

A muzeum pedagogiai tevékenységével hozzdjarul - az iskoldban folyé nevels-oktatd
munka legfontosabb feladataként tekinthetben — az élet tiszteletéhez, védelméhez, tovabba
felhivja a figyelmet a természeti kdrnyezet megdvasara, az allatok és ndvények védelmére,
szeretetére, fogékonnya tesz az €16 és élettelen természet szépsége irant, és hozzdjarul a
sziilofold és kornyékének megismeréséhez, szeretetéhez, megdvisahoz és a nemzeti kultira
apolasdhoz. A palyazat programjainak segitségével a mizeum hozzajarul a nevelési-oktatasi
intézmények tanuldinak  tanéran  kivili ismeret- és  tudasgyarapitdsahoz,
kompetenciafejlesztéséhez, a szociokulturdlis és teriileti egyenldtlenségek cstkkentéséhez. A
programok altal a kulturdlis szolgaltatasaink kére boviil, tovabba a miizeum és a nevelési-
oktatasi intézmények kozotti fennalld partnerség erésodik.

A projekt megvaldsitasa a terveknek megfeleléen idéaranyosan teljesiilt.
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Elérni kivant didkok, gyerekek szama 641 6,
Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek szdama 267 f6.
A palyazat teljes koltségvetése: 29.547.372,- Ft

6. Vagyongazdilkodds, az immaterialis javak és targyi eszkozok
dAllomdnydnak alakulasa

Az MTM-ben a 2018. évben az immateridlis javak, targyi eszkozok allomanyanak
alakulasét az alabbi tablazat mutatja be:

i Térgyévi nyité dllominy (el6z6 évi zdrd dllomdny) 7964 84 1203256427 851 734 215 0] 2152955484
2 Immateridlis javak beszerzése, nemaktivalt beruhdzasok 1078 481 21 144 768 22223249
3 Beruhézasokbdl, felujitasokbol aktival énék 485 000 20659 768 21 144 768
4 Osszes nivekedés 1078 481 485 000 20 659 768 21 144 768 43368 017
5 Ertékesités 0
6. Hiény, selkijtezés, megsemmisiilés 19 156 486 19 156 486
7. Téritésmentes dtadas 0
8. Egyéb csikkenés 21 144 768 21 144 768
9. Osszes csokkenés 0 0 19 156 486 21 144 768 40301254
10. Brutté érték dsszesen 99043 323| 1203 741427 853 237 497 0 2156022247
11. Tervszerinti értékesokkenés nyité dllomanya 96 105 309 121241976 810 066 325 1027413610
12, Terv szerinti értékesokkenés nvekedése 1161351 7305 898 23797372 32264 621
13. Terv szerinti érékeskkenés csikkenése 19 156 486 19 156 486
14, Tervszerinti értékesikkenés zdré dllomdnya 97 266 660 128 547 874 814 707 211 0] 1040521745
15. Ertékesikkends dsszesen 97 266 660 128 547 874 814 707 211 0] 1040521745
16. Eszkozik nettd értéke 1776 663] 1075193 553 38 530 286 0] 1115500502
17. Teljesen (0-ig) leirt es zZkiizik bruttd ériéke 95 985 995 788 437993 884423 988

Az intézmény befektetett eszkdz vagyonanak bruttd értéke a 2018. évben 43 368 017.-Ft-
tal nott és 40 301 254.-Ft-tal csokkent a kiilonb6zd, a tdblazatban szerepld jogcimeken. Az
¢ves szinten elszamolt értékesokkenések egyenlege -13 108 135.-Ft volt. Mindezeket
figyelembe véve a nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkdzok nettd értéke az el6zd évhez
képest 10 041 372.-Ft-tal, 1 115 500 502.-Ft-ra cs6kkent.

Az immateridlis javak esetében a felhalmozasi kiadasoknal részletezettek szerint
palyazati forrdsokbol virusirtd programok, irodai és szakmai szoftverbeszerzések valdsultak
meg.

Az ingatlanok esetében az éallomanynovekedés a gyongyosi Wiltner-haz részleges
fiitéskialakitdsa miatt keletkezett.

A gépek, berendezések, felszerelések 20 659 768.-Ft-os allomanyndvekedésébdl a nagy
értékll (200 eFt egyedi beszerzési értéket meghaladd) eszkdzok értéke bruttdo 13 581 727.-Ft
volt. Itt keriiltek beszerzésre palyazati forrasok terhére szamitastechnikai eszkozok,
kiilonb6z0 szakmai eszk6z0k (szkenner, vészfagyasztd, digitalis rajztabla), biztonsagtechnikai
eszkozok (biztonsagi kamerarendszer), egyéb eszkozok (takaritogép), szakmai adatbazisok
(denevérhang-adatbazis),  gyljtemény  (Batantai  rovargyljtemény),  oktatofilmek
(BIOTALENT oktat6 videdk).
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7. Intézmény tulajdonosi joggyakorlasdban 1évé gazdilkodo szervezetek,
alapitvanyok

Az MTM gazdaségi tarsasagban tulajdonosi részesedéssel nem rendelkezik. ,\NE”

Az MTM alapitvanyainak f6bb adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Magyar

Természettudomanyi |Magyar
Mizeumért Természettudomanyi
Kézhaszni Mizeum

Az MTM szakmai
tevékenységének

MTM &nélldan

Alapitvany

Az intézmény 4altal alapitott és/vagy tulajdonosi joggyakorlasiban 1évéd gazdéalkodd
szervezetekrol szold kimutatas az 1. szamu mellékletben talalhatd.

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakuldsa

Kovetelések alakuldsa

Az MTM-ben a 2017-2018. években a kovetelések alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

Koltségvetési évben esedékes kivetelések készletértékesités

1. ellenértékére, szolgiltatisok ellenériékére, kizvetitett szolgaltatisok 1277 284 944 711 74,0%
ellenértékére

2 Koliségvetési évben esedékes kivetelések kiszamlazott 4ltalinos forgalmi 128232 254213 T74%
adora

4, Koltségvetési évben esedékes kiivetelések Hsszesen 1605516 1198924 74,7%

5. kohsegveif:snevet kovetden esedékes kovetelések készletértékesités 1811025 2803 873 154.8%
ellenértékére

6. kéhseg\:etem €vet kovetden esedékes kavetelések kiszamlazott ahalanos 488 976 757 045 154,8%
forgalmi adéra

7 I'iéhsegv?l,eshl évet kovetden esedékes kovetelések altalanos forgalmi ado 7666 612 0356 677 122,0%
visszatéritésére

8. Kiltségvetési évet kivetien esedékes kiivetelések dsszesen 9966 613 12 917 595 129,6%

9. Készletekre adott elélegek 320 000 320 000 100,0%
Foglalkoztatottaknak adott elilegek 40 000 400 000 1000,0%

10. KOVETELESEK MINDOSSZESEN 11 932 129 14 836 519 124,3%

11. Lejart kivetelések 1302923 1191324 91,4%

12. Ebbdl: 90 napon til lejart kovetelések 40 295 76 200 189,1%

13 90 napon beliil lejart kovetelések 1 262 628, 1115124 88,3%

14 Elszidmolt értékvesztés (a kiltségvetési évben esedékes 0

’ kivetelésekre)

V_i.sszmr: értékvesztés (a koltségvetési évben esedékes 302 593 7600
kivetelésekre)

15. Mérlegben kimutartott le jart kivetelés Gsszesen (11-14, sorok) 1605516 1198924 74,7%

Az MTM kovetelésallomanya a 2017. évrol a 2018. évre 24,3%-kal novekedett, a lejart
kovetelések allomanya 8,6%-kal csokkent. A lejart koveteléseken beliil az elmult évi 3,1%-
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hoz képest a 2018. évben kissé ndvekedett, 6,4% lett a 90 napon thli kovetelések alloménya,
de még igy sem haladja meg a 80 eFt-ot. A Muzeum 2016. évben kialakitott és a 2017-2018.
években is folyamatosan alkalmazott koveteléskezelési tevékenységének kdszonhetden a
2016. évben a tobb éve lejar kovetelések utan elszamolt 310 193.-Ft értékvesztésbol a
kovetelések beszedése miatt a 2018. évben 7 600.-Ft visszairasra keriilt. A 2018. évben a
folyamatos kovetelésegyeztetések, fizetési felszolitasok eredményeképpen partnereink fizetési
hajlandésaga novekedett, birosdgi eljarast, végrehajtast nem kellett kezdeményezniink,
értékvesztést nem kellett elszamolni.

Kotelezettségek alakulasa

Az MTM-ben a 2017-2018. években a kotelezettségek alakuldsat az alabbi tablazat
mutatja be:

SorszAm|  Megnevezés ol e

L K.oltf,egveteSt évben esedékes kotelezettségek dologi 5 048 763 1710 708 288%
kiadasokra
Kolted D ; 7 ;

2 otsejg\’/etes: évben esedékes kotelezettségek 2 240 913 48 768
beruhazasokra

3 {(oltsegvetem évben esedékes kitelezettségek 8 189 676 1759 476 21.5%
Osszesen

4. |KOTELEZETTSEGEK MINDOSSZESEN 8 189 676 1759 476 21,5%

A Muzeum év végi kotelezettségallomanya a 2017. évhez képest 78,5%-kal csokkentek, a
teljes kotelezettségallomany a 2018. koltségvetési évet terhelte. A kotelezettségallomany
elsdsorban abbol adodott, hogy az év végén beérkezett szamlak egy részét mar az iinnepek
miatt nem tudtuk feldolgozni, azok teljesitése a maradvany terhére a kovetkez6 évre htizodott.

9. A letéti szamla pénzforgalma

Az MTM nem vezet letéti szamlat. ,,NE”
10. A kinestari koron Kiviili szamla pénzforgalma

Az MTM nem vezet kincstari koron kiviili szamlat, ,NE”
11. Befizetési kotelezettségek éves teljesiilése

Az MTM a 2018. évben a bérkompenzaciéra és jarulékaira leutalt 5497 000.-Ft-bol
97 273.-Ft-ot nem hasznalt fel, amelyet még a 2018. évben visszautaltunk a Kinestar részére.
A Muzeum a 2018. évben a minimalbér és garantalt bérminimum emelkedésbél eredd
tobbletkoltségekre 24 535 936.-Ft-ot igényelt. A tényleges kiadas 617 901.-Ft-tal tobb lett,
amelyet a Magyar Allamkincstar év végéig kiutalt résziinkre. A szocidlis hozzéjarulasi ado
mértékének csokkenésébol eredd megtakaritdas 2 470 527.-Ft volt, amelyet szabad
maradvanyként mutattunk ki a 2018. évre. Befizetése a 2019. évben torténik.

A 2018. évben az Avr. 172/A. § (3) bekezdése alapjan egy alkalommal (2018
oktoberében) keriilt birsdg kiszabasra 2 560.-Ft Osszegben, melyet 2018. oktober 10-én
elutaltunk. A 2017-2018. éveket érintden a 2019. évben a beszamold készités idejéig még
Osszesen harom alkalommal kertilt sor birsag kiszabasara 155 252.-Ft Osszértékben, amelyet
befizettiink az allami koltségvetés részere.
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12. Egyéb, az intézmény iltal Iényegesnck tartott informaciok

A Muzeum életét jelentdsen meghatarozo esemény volt a 2017. évhez hasonldan a 2018.
évben is, hogy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem elhelyezésének kapesan ujra feladatként
kaptuk a Muizeum 1j, ecgységes elhelyezéséhez szikséges szakmai koncepcidjinak
atdolgozasat, az esetleges vidéki elhelyezéssel, nagyobb vidéki szerepvallalassal (pl.
debreceni elhelyezéssel) kapesolatos lehetoségek és feltételek megvizsgalasat. Az anyag —
amely a fenntarthatésdggal kapcsolatos részletes szdmitdsokat is tartalmazott — 2018
novemberében keriilt megkiildésre az irdnyité szerv részére. Az eldkészitd munkdt rendkiviili
moédon megnehezitette, hogy a jogi, mémiki, kizlekedési, idegenforgalmi munkakra killsé
szakembereket nem tudtunk megbizni, mert erre a Mizeum koltségvetése nem nyujtott
fedezetet. 2018 decemberében a  kozgyljteményekkel Kkapesolatos — feladatokra
kormanyhatarozat sziiletett, amely a Mizeum konkrét elhelyezésérdl még nem rendelkezett,
azonban szdmunkra 1jabb feladatokat hatarozott meg.

A 2018. december 17-én megjelent 1703/2018. sz. Korminyhatirozat az Emberi
Erdforrdsok Minisztériuma fenntartisdban milk$dd, egyes orszagos kozgylijtemények vidéki
elhelyezésérdl és az Aaltaluk nydjtott vidéki szolgdltatasok fejlesztésérdl a Magyar
Természettudomanyi Muzeummal kapcsolatban az alabbi feladatokat, szakmai koncepcid
kidolgozasat irta el6:

1. Az MTM vidéki elhelyezésének lehetésége &s a megvalositas feltételrendszere;

2. az MTM érzitt gyljtemény digitalizalasdhoz és online hozzaférhetévé tételéhez
sziikséges intézkedések;

3. az MTM mint orszégos kozgyljtemény vidéki tagintézményeinek fejlesziése és a
megvalositas feltételrendszere;

4. az MTM kiallitdsokon jelenleg nem lathaté egyes gyiijteményeinek allandd vidéki
bemutatasat szolgaléd orszagos mitargyprogram megvaldsitasanak feltételrendszere; és

5. a kulturdlis javak mobilitasat biztosité orszdgos vandorkidllitdsi program
megvalositasanak feltételrendszere.

Az ezzel kapcesolatos ujabb koncepcidt kidolgoztuk, azt 2019. februar kozepén az
EMMI részére megkiildtiik. Tudomésunk szerint dontés még nem sziiletett. Az intézmény
munkéjanak megszervezését az elhelyezéssel kapcsolatos bizonytalansag rendkiviili médon
neheziti, az intézmény esetleges vidékre koltozésével kapcsolatos hirek a dolgozdkban
egzisztencialis félelmeket keltenek, amelyek a szakszer(i és hatékony munkavégzéssel
kapcsolatos motivaltsdgot negativan befolydsoljak, és novelik az egyes teriileteken az
alacsony bérek miatt mar eddig is megindult elvandorlasi szandékot.

A fentiekb6l lathaté, hogy Mizeumunk anyaintézményének elhelyezésében sok
bizonytalansdgi tényez6 van. Az elhelyezési bizonytalansigok miatt jelenleg nem lehetséges
szakmai programjaink hosszabb tavi tervezése sem.

Emellett a Mizeum évek 6ta alulfinanszirozott. A takarékossagi intézkedések ellenére a
ndvekvé mikodési kiadasok mellett egyre kisebb Osszegeket tudunk a szakmai
feladatelldtasra forditani. Az alacsonyabb szakmai réforditds meglatszik a Muzeum bevételein
is, mert csak latvanyos, Ujszerii kiallitdsokkal, programokkal lehetne a latogatékat nagyobb
meértékben bevonzani.

Mar a 2017. évben tapasztalt jelenség volt, de ez sajnos a 2018. évben sem viltozott,
hogy a sajit bevételek csokkenése mellett a palyazati bevételek is akadozva, tébb hénapos
késéssel érkeztek meg. Ez a jelenség elsosorban az OTKA palydzatoknél volt tapasztalhaté,
ahol nem volt igazan érdemi magyardzat arra, hogy az NKFI egy palyazati szakmai
beszamoldt vagy elszamolast érdemben miért csak 2-3 hénappal az anyag feltdltése utdn
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vizsgalt meg, a hidnypdtlasok és egyeztetések miatt tovabbi 2-3 honappal cstsztatva a
palyazati kifizetéseket. A 2018. évben a helyzetet tovabb nehezitette, hogy a minimalbér és
garantalt bérminimum valtozasbol eredd atsoroldsokat a Mizeumnak mar januar hénapban el
kellett végeznie és a dolgozdk ezt kovetden mar az emelt fizetésiiket kaptak, azonban erre az
allami tdmogatast az intézmény csak 5 honap mulva kapta meg. Az elmilt évben rendkiviili
modon elhizodott a 2018. évi NKA mikodési tdmogatds elbirdldsa is. A tdmogatasi
szerzodést csak 2018 novemberében kototték meg veliink és sajnos a tamogatasi Gsszeg
atutaldsa teljes egészében a 2019. évre tolodott. A kiilonbozo tamogatasok, palyazati 6sszegek
késedelmes kiutaldsa a 2018. évben a Muzeum likviditdsi helyzetét jelent6sen rontotta.
Gyakorlatilag az 1. félévben folyamatosan sorba kellett allitanunk a szédmlainkat annak
érdekében, hogy fizetoképességiinket meg tudjuk 6rizni. T6bb izben szdba keriilt a keret-
elorehozés lehetdsége, de ezt a néhany éve megvaltozott jogszabalyi el6irdsok miatt rendre
elvetettiik, mert ez a jelenlegi igénylési ¢s elbiralasi rendszerben csak idélegesen, egy-két
hétre oldotta volna meg a problémat, és az minden honapban tjratermel6dott volna. A L
félévben kismértékben javult a helyzet, mert néhany nagyobb palyazati 6sszeg (Magyar-
szlovak monitoring, Arpad-héz projekt és a minimalbér-kompenzacié) megérkezett, de az
NKA mikodési tamogatas atutalasanak 2019. évre tolodasa miatt likviditasunk fenntartasa
érdekében palyazati forrasaink egy részét atmenetileg folyd kiadasokra (koziizemi dijak,
teremorzés stb.) kellett forditanunk, amelyeket természetesen a tdmogatas megérkezése utan
vissza kellett potolni.

A nehézségek ellenére intézményiink a szakmai szinvonal megtartdsa mellett a
mikédoképesség fenntartdsara torekszik.

Az Allami Szimveviszék 2017-ben Magyarorszag 2016. évi kézponti koltségvetése
végrehajtasanak ellendrzése keretében ellendrizte Muzeumunk 2016. évi gazdalkodasat. A
megéllapitasokrél az ASZ Elndke figyelemfelhivo levelet kiildstt intézmenyliinknek,
amelyben foglaltakra intézkedési tervet késztettiink. Az ASZ az intézkedési tervben foglaltak
teljesitését a 2018. évben utdellendrzés keretében vizsgalta. Megallapitotta, hogy a Mizeum
az intézkedési tervben foglaltakat végrehajtotta, igy az ellendrzést tijabb javaslat nélkiil
lezarta.

Ellenérzés az el6z0 évek koltségvetési beszamoldiban sem jelentds dsszegli, sem kisebb
Osszegli hibakat nem tart fel, ezért az el6z6 évekre vonatkozd maodositasokat
intézmeényiinknek jelen széveges beszamoldban nem kell bemutatnia.

)
d . L
Lajterné Hudak Magdolna
gazdasagi igazgato
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2. szamu melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kolesonokrol

Lakaskolesonben részesitettek

Folyositott lakaskoleson

Megnevezés 4 E osszege 2018. évben
szama (6) (forint)
Magyar Természettudomanyi NEMLEGES
Muzeum
Budapest, 2019. majus 6
Jl [ 'L N

Lajterné Hudak I\}agdolna
gazdasagi igazgatd
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